CEMTAS

LK MAKINA SANAYT VE TICARET A5, me—

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
1 - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemtas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni genel hatlaryla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler cergevesinde
aciklamaktadir.

2 - Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu birim, Kurumsal Yoénetim alaninda S.P.K.’min yayimlacigr Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalar cercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri
yurutmekte olup, hissedar iliskileri alamnda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iliskin haklarin
saglanmasi ile sermaye piyasasi dizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikast kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin calismalan sirdirmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda,
oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’mn diizenlenmesi, pay sahipligi haklarimn kullandiriimasi
ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin
bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet géstermekte olup, basta S.P.K. ve I.M.K.B.
olmak Uzere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar
nezdinde sirketin temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artinmlariyla ilgili
islemlerin yapilmasi ve temettt dagitimina iliskin dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetim
Kurulu kararlarinmn takibi ile Yonetim Kurulu biinyesindeki Komitelerin ¢calismalarina iliskin kayitlarin
tutulmas1 ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatinmcilarin
internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin sirket blnyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢ahismalarin yapilmasinin yamsira,
sirketimiz bagh ortaklik ve istirak sirketlerinin Yénetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarimn yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali isler Midurligu yiritmekte iken 10/02/2005 tarihinden
itibaren Mali isler Midurlugiu binyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus olup,
Mali isler Mudiri H. Pertev BIRKAN, Mali isleri Sefi M. Fikret PAMUK ve Mali isler Memuru
Bulent GUZELARSLAN Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir.

Bu birim, Kurumsal Yonetim Komitesi ile isbirligi icerisinde bu sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

SPK ileri
Ad1 Soyadi Unvani Dizey Telefon Faks e-mail
Lisans No
; Mali Isler .
H. Pertev BIRKAN Miidiirii 204 564 | (0224) 243 12 30 | (0224) 243 13 18 pbirkan@cemtas.com.tr
M. Fikret PAMUK Ma's'e'fﬁ'er 203 784 | (0224) 2431230 | (0224) 2431318 |  fpamuk@cemtas.com.tr
Bulent GUZELARSLAN '\l’\'ﬂe“a'r'n'li'ﬁf 204 224 | (0224) 243 12 30 | (0224) 243 13 18 | bguzelarslan@cemtas.com.tr

3 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarin1 Kullanim

Yillk faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname o6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme dokimanlann genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ile ilgili énemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri: VIII, No: 54
Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamasi” olarak kamuoyuna duyurulmak lzere Borsa’ya bildirilmekte
olup, ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsamindaki elektronik isletim
sistemi ve elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir. ilaveten internet sayfammzda Yatinmai iliskileri Bolimii de agilmistir.

Doénem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli ¢calismalarn azami gayretle surdirilmektedir

4 - Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilan; haziruna kayith ortaklarimz ile birlikte izleyicilere de acik
olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlanyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmim en Ust dizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplant1 tutanaklarina yazil veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplant1 etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullamimasina iliskin
aciklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme
dokimanlari aracihigiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Genel Kurullarimzda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s¢z alarak fikir beyan etmeleri
en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, sirketimiz
ortaklarimin Genel Kurul’da soru sorma haklan veya gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da
verdikleri dneriler veya mevcut konular tizerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan usuliine
uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu ¢cercevede Genel Kurulumuzda pay
sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Divan Heyetine verdikleri yazili ve s6zli
Oneriler sirketimizin internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina
eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti
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Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokimanlarinda da
(www.cemtas.com.tr) gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin timine Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir.
Ayrica, son bes yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklar ve ilgili diger dokumanlan “pdf” dosyasi
seklinde sirketimizin belirtilen web sitesinde yer almaktadir.

2011 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2011 yihina ait Olagan Genel Kurulu 22/03/2012
tarihinde saat 14:30°da, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bolgesi, Ali Osman Sénmez Bulvan
No: 3 BURSA adresinde, Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudurligi’niin 20/03/2012 tarih ve 2295
sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Mustafa GUVEN’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede ongorildugi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
T.Ticaret Sicil Gazetesi’nin 01/03/2012 tarih ve 8017 sayih nishasinda, 01/03/2012 tarihli Diinya ve
Bursa Hakimiyet Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle, siresi icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 100.975.680 TL’lik sermayesine tekabil eden
10.097.568.000 adet hisseden 55.444.392,736 TL’lik sermayeye karsihk 5.544.439.273,600 adet
hissenin asaleten toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse anasozlesmede
ongorilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun ve Sirket murakib1 Sn.Necati GELMEZ’in
toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi Gzerine toplanti Yonetim Kurulu Baskam Sn.Ergun
KAGITCIBASI tarafindan acilarak giindemin gériisiilmesine gegilmistir.

1. Divan Baskanhgina Tugrul DIRIMTEKIN’in, oy toplayicihgina H.Pertev BIRKAN’in ve Kkatiplige
Billent GUZELARSLAN’1n secilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarimn imzalanmasi icin divan heyetine yetki verilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun daha énce ortaklarimiza dagitilmis olmasi nedeni ile Faaliyet
Raporunun okunmamasi yontinde verilen takrir oylamaya sunuldu ve oybirligiyle kabul edildi.

Genel bir degerlendirme yapmak (izere s6z alan Sn.Nuri OZDEMIREL konuyla ilgili agiklamalarda
bulundu. Cemtas A.S.’nin 2011 faliyetleri ile ilgili ve istirakimiz RODA A.S.’nin 2011 Faaliyetleri ile
ilgili genel bilgilenderimelerde bulundu.

Murakip Raporuyla ilgili s6z alan Sn.Necati GELMEZ Murakip Raporunu okudu. Bagimsiz Denetim
Raporuyla ilgili Denetim Firmasi adina s6z alan Sn.Hasan ERSIN Bagimsiz Denetim Raporunu okudu.

4. S.P.K. Seri: XI, No: 29 tebligi cercevesinde hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu Genel Mudur
Nuri OZDEMIREL tarafindan okundu. S6z alan olmadi. Oylamaya gecildi, yapilan oylama sonucunda
Faaliyet Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait
Rapor ayr ayn oylanarak oybirligiyle kabul edildi.

5. 2011 Yihna ait muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakip ayrn ayn
oylanarak, oybirligiyle ibra edildi. (Yonetim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374’e gore bu oylamada oy
kullanmamistir.)

6. Yonetim Kurulu’nun 2011 yih kanyla ilgili asagida belirtilen teklifi Genel Midir Nuri OZDEMIREL
tarafindan Genel Kurula okundu.

Sirketimiz 2011 yilhm, yasal kayitlara (V.U.K.) gore 23.440.453 TL, S.P.K. Seri: XI, No: 29 Teblig'e
gbre 23.754.411 TL Net Dénem Karn ile kapatmis bulunmaktadir.
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Buna gore;

Ortaklarimza, 2011 yih kanndan brit 5.048.784 TL (6denmis sermayenin % 5% oraminda, 1 TL
nominal degerdeki 1 hisseye 5,00 Kr); net 4.291.466,40 TL (6denmis sermayenin % 4,25'i oraninda,
1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 4,25 Kr) tutarindaki Nakit Kar Payimn 31/05/2012 tarihinde
dagitilmasina, Yonetim Kurulunca karar verilmistir.

Geregini ylksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Yapilan oylamada Yonetim Kurulunun 2011 kar dagitim teklifi ve kar dagitimimn 31/05/2012
tarihinde gerceklestirilmesi teklifi oybirligiyle kabul edildi.

E.P.D.K. Enerji Lisansi geregi 4.madde, Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: IV, No: 56-57 Teblig’leri uyaninca; Esas S6zlesmemizin 10, 12, 14, 16 ve
29’uncu maddelerine ait yeni metin Genel Kurul’a okundu. Yapilan oylamada sonucunda 4, 10, 12,
14, 16 ve 29’uncu maddelerine ait yeni metin oybirligi ile kabul edildi.

MAKSAT VE MEVZUU (YENI METIN)

1-

MADDE - 4 Sirketin Maksat ve Mevzuu sunlardir.

Insaat, imalat, yapi, 1slah,otomat, halatlik, borlu, yay, takim, rulman ve her gesit kaliteli karbon
ve Ozel alasimli celiklerin sicak ve soguk haddeleme yontemleri ile yuvarlak, kare, lama, altikdse
ve diger sekillerde imalatlarini yapmak celik, pik, temper, sfero, pring ve aliminyum alasiml
dékiumler yapmak ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak
Her cesit makina imalat, otomotiv ana ve yan sanayilerine her ¢esit Uretim yapan (dokim, sicak
ve soguk sekillendirme, dévme, talasli imalat, montaj ve kontrol) her cesit yan sanayi doévme,
talasli imalat, soguk cekme, kabuk soyma, taslama, montaj ile ilgili fabrikalar ve tesisler kurmak,
kurulmus ve kurulacak olanlara istirak etmek, bu sanayilere parca ve yedek parca turetmek.
Makina, tekstil, oto, ziraat ve toprak hafir makina sanayi icin imalat ve tesis
kurmak,isletmek,satin almak,ithalat ve ihracatin1 yapmak.
Celik makina sanayi ile alakalr olarak yabanci firmalarla tesriki mesaide bulunmak yurt icinde ve
disinda satis magazalari tesis etmek,isletmek mimessillikler almak ve vermek.
Kagittan ve diger maddelerden mamil torba ve ambalaj malzemesinin, ticaretini, disalimini ve
dissatimini yapmak.
Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tirli maden, tasocagi ve benzeri yerusti
ve yeralti dogal  zenginliklerin istihracini, Uretimini yapmak ve bu amacla fabrika ve tesisler
kurmak isletmek, ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.

7- Yurt icinde ve yurtdisinda enerji santralleri kurmak, isletmek, kurulmus veya kurulacak sirketlere

istirak etmek, petrol, dogal ve sivilastirilmis gazlarin her turlu ticareti ile birlikte bosaltma,
yukleme, depolama ve dagitim tesislerini kurmak, isletmek ve bunlarin tasinmasi ile bu konulara
iliskin ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disindan her turli kara, deniz ve hava nakil vasrtalarr satin almak, kiralamak,
isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek.

Yurt ici ve yurt disinda her tirli liman, iskele, yasalar gercevesinde serbest bdlge, sabit veya
yuzer yukleme bosaltma tesisleri kurmak, isletmeciligini yapmak, kurulmus olanlara istirak
etmek bu tesislerde ve her tirli eklentilerinde gercek yada hiukmi sahislara devlet ve kamu
hukuku tizel kisilerine her turli hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirimlar
yapmak, bu hizmetler ile ilgili her tirlu alet,makine,ve yedek parcalari, yurt icinden ve
yurt disindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,satmak ve devir etmek bu
hususta gerekli miracaatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlarr almak.
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10-Bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda servis biiro ve egditim hizmetleri vermek,
programlar hazirlamak, bilgisayar donanim,yazilim ve yardimci malzemelerinin, ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak.

11-Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil koyl, dinlenme evleri, termal
istasyonlari, plaj, lokanta, kafeterya gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek, icecek
yerleri ile gumrukli ve gumriksiz esya satis yerleri market, supermarket, alis veris merkezleri
kurmak, alim ve satimini yapmak.

12-Her turli gida maddelerinin ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak.

13-Her tirlu yolla yayin, matbaa, reklam, fotograf, baski, tanitim ve grafik sanatlar islemlerini
yapmak.

14-Her nevi cimento klinker, kire¢, kirmatas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yapi
elemanlar: Uretimi, satis ve ihracati ile bunlarin Gretimi icin tesisler kurmak, kurulmus olanlara
istirak etmek.

15-Yol, koprl, baraj, liman, okul, hastane gibi bayindirlik tesisleri ile sanayi ve turistik tesislerin
insaat ve insaat taahhudu ile ilgili isleri yapmak,bu konuda sirket kurmak, kurulmus olanlara
istirak etmek.

16-Yukarida yazili maddedeki islerin ifasi icin gerekli hammadde, yardimci maddelerin alim ve
satimlari ile istigal etmek, fabrika kurmak isletmek kurulu fabrikalara ortak olmak ticaretini
ithalat ve ihracatini yapmak.

17-Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi_ihtiyacini karsilamak lzere otoprodiktdr lisanst cercevesinde Uretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1_enerjisi_Uretmek, uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve 1s1_enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tizel
kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle
ilgili tum techizat ve yakrtin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket maksat ve gayelerin elde edilmesi icin yukarida yazili isletme konular1 gergevesi iginde
kalmak Utzere bitun haklarr iktisab ve borclars iltizam edebilir.
EZCUMLE;

A- Yurt ici ve yurt disinda her tirli mamdal, yarr mamdil, ham ve yardimcr maddeler, malzeme, yakit,
enerji, motor-makine, alet, techizat, tesisat, yedek parca,kagit veya diger maddelerden mamiil
ambalaj malzemesi ve tasima aracglarinin istihraci, imali, ticareti, ithalati, ihracati, mimessilligi,
musavirlidi, temsilciligi, acentelidi, bayiligi, proje, 6n olurluk, arastirma-gelistirme calismalari,
kontrolorlik ve benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tasima isleri ile bu islerden elde edilen
déviz haklarr dahil butin haklarin kullaniimasi, kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip
devredilmesi,

B- Her turld ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, Brove, teknik bilgi, teknik yardim,
fikri haklar ve benzerlerinin istihsal ve iktisab: ile butin bu haklarin kismen veya tamamen
devralinip devredilmesi, kiralanmasi, G¢tnci sahislarin kullanimina tahsis edilmesi,

C- Yurt ici ve yurt disinda yerli, yabanci ve yabanci sermayeli hakiki veya hiukmi sahislarla her
turden ortakliklar tesis edilmesi, isletme, tesis ve sirketler kurulmasi, kurdurulmasi,
isletmeciligin yapilmasi, kiralanmasi veya bu gibi mevcut isletme, sirket, tesis ve Kkisisel
girisimlere katilinmasi
Bunlarla bu amaclar dogrultusunda anlasmalar yapilmasi, bu ve buna benzer her turli sinai
sirketlerin hisse senetlerini, menkul kiymetler portfoyl isletmemek ve aracilik islemlerinde
bulunmamak Uzere, satin alinip satilmasi, her tirld smai islemlerde bulunulmasi,

Sinai sirket ve tesisler kurulmasi ve batin bunlarla ilgili her tirlt mallarin ithali, ihraci, ticareti,
tasinmasi ve tasitilmas ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihra¢ edilecek mal ve hizmet
karsiliklarmin doviz yerine mal olarak ithali ve bunlara iliskin faaliyetlerde bulunulmasi,
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Ayrica menkul kiymetler portfoyu isletmemek ve aracilik faaliyetinde bulunmamak kaydiyla
sirket kendi paylarini ve grup sirketlerinin menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden
cikarabilir, baska hisse/pay ile degdistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukaridaki islemler
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore
gerceklestirilir.

Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli
actklamalarin yapilmasi kaydiyla, amacr olan islemlerin gerceklestirilmesi icin her tirli tasmir ve
tasinmaz mal ve haklarin alinip satilmasi, kiralanabilmesi, bunlarin tzerinde leh ve aleyhindeki
her tirlu rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat milkiyeti ve diger tum ayni ve kisisel haklarin tesis ve
tescili ile bunlarin fek ile terkin ettirilmesi, amag ve faaliyet konularinin gerektirdigi durumlarda
kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt icinde ve yurt disinda her tirlu kredi anlasmalarr aktedilmesi,
banka vesair kurumlardan kredi alinmasi,

E- Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her turlG smnai, ticari, iktisadi ve mali

muamelenin yapilmasi islerini yapabilir.

Yukarida yazili islerden ve muamelelerden baska ileride sirket icin faydali ve luzumlu gérulecek
baska islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi (zerine durumun Genel
Kurul’un goris ve onayina sunulmasi ve bu yolla karar alinmasi halinde ana s6zlesme degisikligi
mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki icin Gumrik ve Ticaret Bakanligi’ndan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan gereken iznin alinarak mahkemece tasdik ve takiben tescil ve ilan ettirilmesi
saglanacaktir.

YONETIM KURULU (YENI METIN)

MADDE - 10 Yoénetim Kurulu, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 11 Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu bagimsiz tye kriterleri, secimi, gorev sireleri, galisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri
konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore tespit edilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI (YEN/ METIN)

MADDE - 12 Yo6netim Kurulu sirket ve muameleleri lizum gésterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir
defa toplanmasi zorunludur. Yénetim Kurulu toplants ve karar nisabi ile yonetim kurulu Oyelerinin
sirket disinda baska gorev veya goérevler almasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
hukumleri gozetilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim flkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.

YONETIM KURULU TESKILATI (YENI METIN)

MADDE - 14 Yoénetim kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere bir baskan vekili seger. Yonetim kurulu toplantilarinda baskan, baskan vekili ve
Uyelerin birer oyu vardir. Yonetim Kurulu bunyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslar1 Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger mevzuat hikimlerine gore
gerceklestirilir.

TEMSIL VE IDARE (YENI METIN)

MADDE - 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her turli tasarrufta bulunmaya,
ozellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya,
kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borg¢larr icin sirketin, gerekse t¢lincu sahislarin mallari
Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine,
para bor¢ almaya, kisaca butun haklarr iktisap ve borclari kendi Uzerine almaya yetkilidir.

Ticari mumessil ve ticari vekillerin, Sirket mudir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri
yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu

O
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kendi siresini asan middetler icin her nevi mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve Uglnci

kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi

hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yoénetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet sirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun siresi

ile stnirli olmaksizin sirket mudirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlarin cretlerini tespit

edebilir ve gerektiginde isine son verebilir. Gereken hallerde 6zel anlasmalarla sirket islerinin
yuratilmesini ve denetimini Gg¢lncl sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili
kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tirk Ticaret

Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin

her turlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine

iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

ILANLAR (YENi METIN)

MADDE - 29 Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplants ilanlari, mevzuat ile dngérilen usullerin

yanisira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme

dahil, her turll iletisim vasrtasiyla Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimlerinde belirtilen asgari sireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica sirketin internet
sitesinde genel kurul toplants ilani ile birlikte, yonetim kurulu adaylari ile ilgili bilgiler Turk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kamuya aciklanir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.

8. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile éniimiizdeki doénem igin Yénetim Kurulu Uyelerine,
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Murakiba aylik 1.250 TL (net) ticret 6denmesi teklifi Genel
Kurula okundu. Yapilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

9. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen oénerge ile éniimiizdeki dénem igin Sirket Yénetim Kurulu
Uyeliklerinin 2’si Bagimsiz, toplam 8 liyeden olusmasi, 1 yil siireyle (2012 yih faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) gérev yapmak iizere, Ergun KAGITGIBASI, M.Ciineyt
PEKMAN, S.Feyha DURANER, Burhan EVCIL, M.Celal GOKCEN, Erdem SAKER, Necati GELMEZ
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Mevci ERGUN’iin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) segilmesi
teklifi Genel Kurula okundu. Yapilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

10. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile déniimiizdeki dénem icin Denetleme Kurulu’nun 1
tyeden tesekkil etmesi ve Murakiphiga 1 yil streyle (2012 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar) gorev yapmak Uzere Sn. A.Tuncel BARUT’un secilmesi teklifi Genel
Kurula okundu. Yapilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

11. Yoénetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. S.P.K. Seri: X, No: 22 teblig, 3. kisim madde 6 geregi Genel Kurul’un
onayina sunuldu. Yapilan oylamada bir yilhgina Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. oybirligiyle kabul edildi.

12. S.P.K. 05/06/2003 tarih ve 29/666 sayilh karar geregi, 2011 yih icinde yapilan toplam 3.385
TL’Iik bagislar hakkinda Sn.H.Pertev BIRKAN tarafindan Genel Kurul’a bilgi sunuldu.

13. Kar dagitim politikalariyla ilgili olarak Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’a asagidaki bilgileri
sunmustur.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temetti dagitim ve dagitimin oncelikle yapilmasi;
geleneksel bir politika olarak devam etmektedir. S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen
yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az % 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 olarak benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim o6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel
Kurula 6neri olarak gotirilmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.
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14.

15.

16.

17.

Sirket Ortaklarnmn; Uclnci kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler ile Sirketin 2011
yilinda iliskili taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkinda S.P.K.’mn 09/09/2009 tarih 28/780
sayih kararn geregi bilgilendirilmesi hususunda Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’a asagidaki
bilgileri sunmustur.

a- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Uc¢lncl sahislarin borcunu temin amac ile
vermis oldugu TEMINAT, REHIN ve IPOTEK’leri bulunmamaktadir. Dolayisiyla GELIR veya
MENFAAT temin etmemistir.

b- Sirketimizin iliskili taraf sirketi olan Bursa Cimento Fab. A.S.’den 2011 yih icinde 78.620,80 TL
tutarinda Hurda Demir ve 870,00 TL kontamine atik yakma bedeli olmak Uzere toplam
79.490,80 TL tutarinda mal ve hizmet ahm yapilmis, 2011 yih icinde Bursa Cimento Fab.
A.S.’ye mal ve hizmet satis1 yapiimamistir.

c- Sirketimizin iliskili taraf sirketi olan Roda A.S.’den 2011 yih icinde 113.901,57 TL tutarinda
hizmet alimi yapilmis, 2011 yih icerisinde Roda A.S.’ye mal ve hizmet satis1 yapilmamistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda Sn.Nuri

OZDEMIREL tarafindan Genel Kurul’a asagidaki bilgiler sunuldu.

UCRETLENDIRME ILE ILGILI TEMEL ILKE VE ESASLAR

A- Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirkette (stlenmis olduklar gérev ve sorumluluklan géz
onunde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore ayhk bazda bir Ucret belirler. Yonetim’ce belirlenen Ucretler, sirketin ilgili
yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

B- Sirket Ust diizey yoneticilerinin Ucretleri ise; tUstlenmis olduklan goérev, sorumluluk, tecribe,
temin edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basar gostergeleri dikkate alinarak, es deger is
kosullarina uygun, sirketin strateji ve politikalar, performansi gz éninde bulundurularak her yil
ayhk bazda bir tcret Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

Yonetim Kurulu dyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hikumlerinde anmlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
(1.3.7) maddesinde belirtilen, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakhklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan onaya sunulmustur.

Bu maddede belirtilen yetkilerin verilmesi oybirligiyle kabul edildi. (Yonetim Kurulu Uyeleri
T.T.K. 374’e gbre bu oylamada oy kullanmamistir.)

Dilekler ve temenniler boluminde s6z alan olmadigindan ve giindemde gorustlecek baska husus
bulunmadigindan Divan Baskani toplantiy1 kapatti. 22 Mart 2012 - Saat 16:50

5 - Oy Haklar1 ve Azinhk Haklan

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazl hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’mn
vekaleten oy kullammina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirketimiz esas sO6zlesmesinde mevcut ortakhk yizdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
taninmasi konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, sirketimiz nezdinde gerekli dizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.
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6 - Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlan ¢ergevesinde nakit
veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikast
olarak benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak goturmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7 - Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

sirketimizin Bilgilendirme Politikas1”; yasal duzenlemeler, sermaye piyasasi mevzuat: ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim llkeleri ¢ergevesinde yurdtultr.

Amac ve Kapsam

Sozkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamamnda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica dusiik maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi amaclanmistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her turli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglamr.

S6zkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatirimci ve
hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse mdsterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin calismalari dogrultusunda strduralir ve
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
sureclerin kontroliinden Sirketimiz Genel Mudir’ sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklan yamsira gerek
bireysel, gerekse kurumsal yatinmc ve hissedarlarimza yonelik uygulamalarn bir bitin iginde ele
almaktadir.

Sirketimizce Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlanyla iliskilerin yurUtilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarimin kullandinlmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
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iliskin duzenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli
koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki hikumler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yilhk Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalar yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 icinde yapihir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katihmi
icin gereken tim calismalar kayit altina alinarak yuratdlir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve
Raporlara iliskin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar KAP
aracihgiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin
edilir.

Ayrica, SPK’min Seri: VI, No: 54 sayih tebligi ile dizenlenen Ozel Durum Agciklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yukimltlugu kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tuzel Kkisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari
iliskiler mevzuata bagh olarak yurtulir. Sirketin gelecege yonelik calismalart hakkinda, “ticari sir”
kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmast ve pay sahipligi haklarinmn
kullandiriimasi dogrultusunda her tarli iletisim araci kullanihir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihgiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami ©6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza ve paydaslarimiza (tedarikci ve musterilerimize) yonelik
bilgilendirme akis1 saglanmaktadhr.

S6zkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh
olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatinmcilarla iliskiler” béluminde,
kurumsal ydnetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira,
faaliyet raporlarimizdan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngordigi
bilgilere kadar her tirll bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, IMKB’ye gdnderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanmtlamak ve baglanti
saglanmak (zere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda,
yatinmcilarla iliskilerin sistematik olarak surdurilebilmesi, kurumsal yénetim, hissedar iliskileri ve
borsa bilgilerine kolaylikla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi
icin gerekli dizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak
saglamr.
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Kurumsal Yénetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve béliimleri arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasim uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tirlt sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapilmasi Sirketimizce, Genel Mudurlik dizeyinde takip edilir. Sézkonusu bilgilendirme c¢alismalan
Sirket Ust yonetiminin katihm ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan
talepler cercevesinde diizenlenir.

Sirketimizin vizyonuna gore; sdzkonusu bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan, planh ¢alismalar ve
gerekli agiklamalara yer veren duzenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak yurutulmektedir.

Cemtas, Bilgilendirme Politikasi’nda “ydnetim” ve “iletisim” kavramlarim bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alamndaki c¢ahsmalarim hissedarlan, yatirnmcilan ve paydaslariyla beraber
yerine getirmektedir.

9 - Ozel Durum Aciklamalar

Ozel Durumlara iliskin bilgilendirmeler KAP-BIY programi {zerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar
ortaminda yapilmaktadir. S6zkonusu agiklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sure
icerisinde, zaman gecirilmeksizin kamuya duyrulur.

01/01/2012 - 31/03/2012 Dénemi iginde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) toplam 9 adet Ozel
Durum Aciklamast yapilmistir. Ozel Durum Agiklamalarimiz igin ayrica web sitemizden de ilgili
sayfalara link baglantis1 yapilmistr. Yapilan bu Ozel Durum Agiklamalarindan higbiri icin i.M.K.B.
tarafindan ek aciklama istenmemis olup, Ozel Durum Agiklamalari zamaninda yapildigindan Sirketimiz
S.P.K. tarafindan da herhangi bir yaptirnma maruz kalmamistir.

10 - Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV, No: 56) 2.2
maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirimcr lliskileri” bashgi altinda yer almaktadir.

Bu bashk altinda agiklanan konular séyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” bashg altinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapis1” bashgi altinda,

c. Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” bashgi altinda,

d. Yonetim Kurulu Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyanlari, “Yonetim Kurulu Ozgecmis ve Bagimsizhik
Beyani” bashgi altinda,

e. Esas S6zlesmenin son haline, “Esas S6zlesme” bashgi altinda,

f. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” bashg

altinda,

g. Etik Kurallar, “Etik Kurallar” bashgr altinda,

h. Kurumsal Yonetim Komitesi goérev ve ¢alisma esaslari, “Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslar” bashgi altinda,
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i. Denetimden Sorumlu Komitesi gérev ve ¢alisma esaslar, “Denetimden Sorumlu Komite Gérev

ve Calisma Esaslarn” bashgi altinda,

Bilgilendirme Politikas1 “Bilgilendirme Politikas1” bashg: altinda,
istirak Faaliyet Raporlan“istirak Faaliyet Raporlar” bashgi altinda,

Yillik Faaliyet Raporlarina, “Yillik Faaliyet Raporlar” bashgi altinda,

. Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Agiklamalari” bashg: altinda,

. Genel Kurul Toplantilarimin gtindemlerine “Genel Kurul Toplant1 Gindemleri” bashgi altinda,

. Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” bashg altinda,

. Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti

Tutanaklan” bashg altinda,

. Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlarn”

bashgi altinda,

r. Sermaye Piyasasi Aracglan Uzerinde son bir yil icerisinde yapilan alim satim islemleri
“Sermaye Piyasasi Araclari Uzerinde Son Bir Y1l igerisinde Yapilan Alim Satim islemleri” bashg
altinda,

s. Duyurlar

t. Sikca sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bashgi altinda yer
verilmistir.

T OS3 TR

fo)

11 - Gergek Kisi Nihai Hakim Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Acgiklanmasi

Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Oram Pay Tutan
(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 57,73 58.290.158,87
Oktay ALPERDEM ( *) 9,07 9.160.000,00
Diger Ortaklar 33,20 33.525.521,13
TOPLAM 100,00 100.975.680,00

(*) 31/03/2012 tarihli MKK Ihracc1 Pay Sahipleri raporundan alinmistir.

12 - iceriden Bilgi O8renebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi 68renebilecek durumda olan kisiler listesi; faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Uyeleri,
Denetleme Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler bashgi altinda yer almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte
kamuya duyurulmustur.

S6zkonusu Ust yonetimi olusturan kisilerin giincel listesine sirketimiz internet adresinden ulasilabilir.
Ayrica, yil icinde glincel listelere sirketimiz internet sitesinden de ulasilarak bilgi alinabilir.
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ICERIDEN BILGI OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILER LISTESI

ADI - SOYADI LISTEDE YER ALMA NEDENI
ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI
M. CONEYT PEKMAN :\(/I(EJ,\Fl{i-II::MA}éUUR\EELU BASKAN VEKILI VE
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKCEN UYE
BURHAN EVCIL UYE
ERDEM SAKER UYE
NECATI GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
MEVCi ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
A.TUNCEL BARUT DENETCI
NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR
SUKRU UNAL GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMi ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDARI)
H. PERTEV BIRKAN MALI iSLER MUDURU
M. FIKRET PAMUK MALI iSLER SEFI
NAZIM YANILMAZ BILGI ISLEM SEFi
A VE A RS st (v )
ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ , .
DENETIM ve S.M.M.M. A.S. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
(ERAY YANBOL)

Liste 31/03/2012 tarihi itibariyle hazirlanmistir

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI
13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boélimler ve haklarimn korunmasi ile ilgili sirket
politikalan ve prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilann yapilarak minasebetlerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
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calismalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en ylksek seviyeye c¢ikarilarak, hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
doénem icinde gincel gelismeleri iceren c¢alismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite,
verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami énem verilmektedir.

Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitast ile cahsanlar
bilgilendirilmektedir.

14 - Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihimi ve bu ydnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
blinyesinde hazirlanms prosedrlere bagl olarak yuruttlmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan
ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek cahisanlarin, gerekse tedarikci ve mdsterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklan
politikalan dogrultusunda yurittulmektedir. Sirket internet sitesi yamsira, sirket ici iletisim icin basih
yayin organlarindan da yararlanmhr.

15 - insan Kaynaklar Politikast

Cahisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, c¢ahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel gorev ve sorumluluklan gibi hususlar kaynagini yasa ve toplu is
sozlesmesinden alan Personel Yénetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakal, gerekse
mavi yakal personelin haklan ve calisma kosullari, her hangi bir aynmcihk veya kéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glvence altina alinmistir.

Sirketimizde cahisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi iginde ¢ozulmektedir.

Sendikah calisanlarimzla ilgili olarak iki yilhk periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikas
arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklan politikalari ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis elemanlarla calisiimasi,
insan kaynaklan uygulamalarinin ana amaclandir.

Ayrica, tum cahsanlarin her yil gelisim alanlan belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda
egitim almalan saglanmaktadir.

16 - Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde pazarlama, satis ve satis sonrasinda misteri memnuniyetini saglayici her tirlt tedbir
alinmakta ve uygulamalara yer verilmektedir. Misteri memnuniyeti ve mdasterilerin satin alacagi
riinlere iliskin talepleri suratle karsilanarak, misteriler bilgilendirilir. lyilestirme calismalan
sistematik olarak diizenlenmektedir ve ISO kalite belgelendirme ve kalite standartlan ile yiksek
kaliteye iliskin garantiler saglanmaktadir. Gerek tedarikgilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse
muisteri odakh Uriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri dizenli olarak dlcllir ve sirket icindeki
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ilgili birimlerce takip edilerek, bilgilendirme cahsmalann yapilir. Aynca, piyasalardaki gelismeler
dikkate alinarak musterilere ve tedarikcilere yonelik diizenlemelere énem verilmektedir

Musteri odakh Gretim anlayisindan memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde mdsteri
memnuniyeti anketi dizenlenmekte, anket sonuclarn belirli kriterler dikkate alinarak
degerlendirilmekte, tedarikciler icin performans degerlemesi yapilmakta ve sonuglar Ust yonetime
rapor edilmektedir. Ayrica musteri ziyaretleri ve toplantilan yapilmak suretiyle misteri memnuniyeti
saglanmaktadir.

17 - Sosyal Sorumluluk

GCEMTAS gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasinin 6neminin bilincinde olup, c¢elikhane elektrik ark
ocagl ve pota ocagl Uretim sireclerinde olusan tozlar1 birincil devrede, sarj ve dokim alma
sureclerinde yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirilir. 807.000
m>/saat kapasite torbah tip filtreler ile cevreye toz yayllmasi engellenmistir. Tirkiye demir celik
sektoériinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinc
firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Biylksehir Belediyesi tarafindan c¢evre 6dulu
kazandirmistir. Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolti Yonetmeligi hukimleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Midirluginden 11/01/2010 tarih ve B-16/440 no’lu emisyon izin belgesini
almistir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince Cevre
izin Belgesi basvurusunda bulunulmustur.

Bursa, Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, atik sularim bdélgedeki aritma tesisine desarj
eder. Organize Sanayi Bolgesinde artilan su tekrar kullamma verilmektedir. Cemtas, satin aldig1 tim
hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrolini yaparak radyoaktif malzemelerin ergitilmesini
onlemektedir. Fabrika sahasi icinde strekli agaclandirma yapilmaktadir. Sirketimiz atik temizleme
sistemleri, kirlilik 6lcim ve izleme cahsmalan, cevresel yatirimlar, egitim calismalan ile cevresel
degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam edecektir. Firmamiz aleyhine gcevreye
zararlar nedeniyle herhangi bir dava a¢ilmamistir

BOLUM 4 - YONETIM KURULU

18 - Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yodnetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesmemiz
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket disinda

baska gorev almalari, her y1l Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir
simrlamaya tabi tutulmamistir.
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Yénetim Kuruluna iliskin gérev ve gorev sirelerini iceren tablo asagida yer almaktadir;

- Secildikleri o
Ad1 ve Soyadi Gorevi Gen_tl?l Kurul saresi (*)
arihi
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 22/03/2012 il
M. Ciineyt PEKMAN Nthiiivin BASKAN VEKILI ve 22/03/2012 1vil
S. Feyha DURANER UYE 22/03/2012 il
M. Celal GOKGEN UYE 22/03/2012 il
Burhan EVCIL UYE 22/03/2012 il
Erdem SAKER UYE 22/03/2012 1yl
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 il
Mevci ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 il
A.Tuncel BARUT DENETCI 22/03/2012 il

(*) 2012 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

19 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyleri, en (st diizeyde yetki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligde (Seri: IV, No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen
ve ydnetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir.
Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak samslarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip
yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket
hissedarlar ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak Ust duzey,
taninan, etkin ve yetkin Uyeler Yénetim Kurulu’na secilir.

20 - Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Suirekli gelismenin ve miusteri memnuniyetinin vazgecgilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sirketimizde, Uriin kalitesinin strekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek
temel ilke olarak benimsenmistir.

Cemtas’ 1n misyonu “piyasanin vasifh ¢elik ve bundan Uretilen otomotiv parca ihtiyacim karsilamak”,
vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve disinda tercih edilen firma olmak”
seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirketimiz binyesinde TS EN 1SO 9001,
ISO / TS 16949 kalite yonetim sistemleri ile birlikte, TS 18001 is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi
ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda ahinmistir. 2005 yilinda RWTUV’den otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu 1SO / TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS 18001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak
2007 yihinda ahnmistir. Firmamizda, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir.
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Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, misteri odakhlik, calisan memnuniyetinin
arttinlmasi, cevre ile ilgili faaliyetleri tammlamak ve ihtiya¢ duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru
ve etkili bicimde temin edilmesi bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef
ve 24 alt hedef mevcut olup, is planlanyla takip edilmektedir.

21 - Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmast

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin dizenleme, Yonetim Kurulunun
06/04/2012 tarih ve 2012/17 numarah karan ile kabul edilerek yirirlige girmis olup, bu karar ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin goérev ve c¢ahisma esasalarimin Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin dizenlemeye goére Kurumsal
Yoénetim Komitesi;

a- Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

b- Risk yonetim sistemlerini yi1lda en az bir kez gézden gegirir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort kere i¢ denetim yapilmakta, Sirketin
bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlan kontrol edilmekte, bilango ve kar-
zarar hesaplan incelenmekte, Sermaye Piyasas1t Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlara uygunlugu denetlenmekte ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

22 - Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Stzlesme madde 15 ve 16’da
dizenlenmis olup, buna goére;

MADDE - 15 Sirketin idaresi ve harice kars! temsili, idare meclisine aittir. idare meclisi kanun ve isbu
mukavele ile haiz oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismin1 kendi arasindan sececegi bir
veya birkac sahsa birakabilir ve murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya sahislari sirketi harice karsi
temsile ve sirket muhiri altinda vaz edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket mudurlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi mumkundir. Bu
suretle intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin
edilecek umum mudur veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumull idare meclisince
tesbit ve tayin olunur. Sirket adina tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber
olmas1 i¢in sirketin resmi muhurini tasimasi ve idare meclisi karari ile kendilerine temsil selahiyeti
verilmis en az iki kisinin imza etmesi lazimdir.

MADDE - 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her turli tasarrufta bulunmaya,
ozellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya,
kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borg¢larr icin sirketin, gerekse t¢lincu sahislarin mallari
Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine,
para bor¢ almaya, kisaca butun haklarr iktisap ve borclari kendi Uzerine almaya yetkilidir.
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Ticari mumessil ve ticari vekillerin, Sirket mudir ve memurlar ile sair personelin tayin ve azilleri
yonetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu
kendi siresini asan middetler icin her nevi mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve Uglnci
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yoénetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet sirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun siresi
ile stnirli olmaksizin sirket mudirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlarin Gcretlerini tespit
edebilir ve gerektiginde isine son verebilir. Gereken hallerde 6zel anlasmalarla sirket islerinin
yuratilmesini ve denetimini Gg¢lncl sahislara yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili
kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tirk Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her turlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosedirlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirketi temsile yetkili kihnmaktadir.

23 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarimin Gindemi Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Mudur
tarafindan belirlenir. Gindem toplanti tarihinden en az yedi giin evvel toplantiya katilim icgin tyelere
ulastinhir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Mudir
sekreteri tarafindan yapilmaktadir. Ydnetim Kurulu toplantilarimn tamamina Denetgi istirak
etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goérust yansitan oylarin bulunmasi halinde oy
gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlarn mevcut karar defterine giindemi de ihtiva
edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24 - Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri dénem icinde Sirket’le islem yapmams olup, Y6netim Kurulu yelerine,
T.T.K. Md. 334 ve 335 hikimlerinde anmlan yetkiler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV, No: 56
Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde belirtilen, yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimin, sirket veya bagh ortakhklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin 22/03/2012
tarihinde gercgeklestirilen 2011 Yih Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

25 - Etik Kurallar

Sirketimizin 06/04/2012 Tarih ve 2012/16 numaral Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik
Kurallar asagidaki gibidir;
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Butlin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallar™ Sirketimizin kurumsal degerini yikseltmek ve pay sahiplerine mali
deger katmak amaciyla tanimlanmistir.

Etik kurallara Yénetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz calisanlarimn davrams ve tutumlarimn kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
Sirketimiz ile ilgili her turll karar ve is ydnetim sirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir
sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durust ve givenilir iletisim
ortamimn yaratilmasim saglamaktir.

PAY SAHIPLERI

a- Cemtas A.S.nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin
sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin c¢esitli iletisim kanallarim kullamlabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

FAALIYET STANDARTLARI

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, dirustlik ve dogruluk ilkeleri cergevesinde yurattlmesi
esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantih olunan her tiirlt hukuki kural ve simirlamaya uyulmasi esastir.

c- Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina
ve 6zgurluklerine saygih davranilir.

CALISANLAR

a- Calsanlar kanunlara, mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calhsanlann yasalarla tanminmis olan her tirld hakkim korunmasi temin edilir. Her ¢calisammn
0zIluk haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Guvenli ve saghkh bir calisma
ortam igin gerekli zemin hazirlanir.

c- Calisanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir calisamn ayrimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya
da benzer rahatsizhklar vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir cahsamn cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da
benzer rahatsizliklann vermesi kabul edilemez.

f- Cahsanlardan Cemtas A.S.'nin adim ve sayginhgin1 benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Calisanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu ¢ahismak, isyeri ile iliskisi olan
0zel veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini dirist ve siratle
yerine getirmek zorundadir. Calhisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykin hareket edenlerin tespit
edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket’in yurtttigu is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlan korumak ve bu menfaate zarar
verici her tarli davramstan kacinmakla ydkumlidir. Bu baglamda calisanlar, Sirket
olanaklarim kisisel c¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis
icerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat temin eden teklifleri Ydnetime iletmekle
yukumladdr.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devaml veya gegici, ucretli
veya (icretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Cahsanlar yaptiklarn gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak
ogrendikleri bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin
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belgeler yetkili olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukumluluk
cahsanin kurulus ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlilikler yéniinden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklan olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukumludur.

I- Cahsanlann ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her calisammn organizasyon ve sireclerin gelistirilmesi adina o©nerisi bir firsat olarak
gorilerek ilgili birim yoneticisine iletilir.

HEDIYE ALINIP VERILMESI

a- Iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge dusirebilecek/maddi degeri yiksek), taraflan zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢alisanlar tarafindan kabul edilemez.

MUSTERILER-RAKIPLER-TEDARIKCILER

a- Misteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, givene dayah, Sirket lehine sonuclar
doguracak profesyonel bir zeminde gercgeklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla ishirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

e- Sirketimiz, faaliyet alaminda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektdrde
faaliyet gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasim beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge /
pazar / misteri paylasiimas1 gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadis1 yollara basvurulmaz,
cahsanlarin bu yollara basvurmalarn engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus
bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz1 vb.) kullamlmasinda sakinca
gérilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

KAMUYU AYDINLATMA

a- Gorev verilen boélumler disinda hi¢ bir ¢alisan Sirketi, temsilen s6zlu ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclarn pay ve menfaat sahiplerinin
azami dizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasim saglayacak sekilde kullanihir.

c- Sirketin kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat
sahiplerinin ihtiya¢ duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bigcimde temini ve
glincellenmesi saglanir.

YONETIM KURULU

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu tyeleri sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

SOSYAL SORUMLULUK

a- Cemtas A.S., sektoriuinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., cahsanlarim sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulli olarak katilmalar konusunda destekler.
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c- Cemtas A.S., hem kendi ¢ahismalarinda, hem is ortaklarimn calismalarinda cevreyi korumaya
azami 6zen gosterir.
d- Cemtas A.S., dogal kaynaklar ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanr, israfim engeller.

KURALLARA UYUM

istisnasiz biutiin Cemtas A.S. calisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir.
Ayrica etik kurallara aykin herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal ydnetimi
bilgilendirmekle yukumludurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kaybi olursa bu
durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

26 - Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhigi

Denetimden Sorumlu Komite

Yénetim Kurulumuzun 06.04.2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri:
IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz blnyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin
olusturulmasina, Komite Baskanhgrna Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati
GELMEZ'in, Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mevci ERGUN'Un
secilmelerine karar verilmis olup,

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢ahsmalarim gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket cahsanlarimin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya aciklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgileri ile gerekli gortlen diger birimlerin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslarin secimi, sézlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatilmasi komitenin gézetiminde

yapilir.
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Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiyac duydugu damsmanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanr.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve énerileri yazih olarak derhal
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin  tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulumuzun 06/04/2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri:
IV, No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesinin
olusturulmasina, Komite Baskanhgrna Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati
GELMEZ'in, Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Erdem SAKER’in segilmelerine
karar verilmis olup,

Kurumsal Yénetim Komitesinin gérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanmir. Toplant1 tutanaklan yazih olarak saklamr. Komite, varsa 6neri ve
tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise,
gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin
tespit eder ve Yonetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarinm iyilestirici Onerilerde
bulunur.

b- Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust yénetimle
koordineli olarak calismalar yapar ve bunlarn Yénetim Kurulu’na sunar.

c- Yonetim Kurulu’na uygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
calismalar yapar.

d- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e- Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

f- Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

g- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegirir.

h- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
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i- Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde tcretlendirmede
kullamlabilecek oél¢utleri belirler.

J- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yOneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordugi konularda, bagimsiz uzman gérislerine
basvurabilir. Bu takdirde damsmanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimn tutulmasi, arsivlenmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

27 - Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit

edilmekte olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.
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