CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiINDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITI$
TARIHLERIYLE)

1 — Rapor Donemi : 01/OCAK /2008 — 30/HAZIRAN /2008
2 —Ortakhgmm Unvam  : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

3 —Yonetim Kurulu

Secildikleri Genel Gorev

Adr ve Soyads Gorevi Kurul Tarihi Siiresi
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 04.03.2008 1 Y1l
M. Ciineyt PEKMAN 2{/1(3) %Egglfgfgg;?*%‘m VEKILI 04.03.2008 1Yl
S. Feyha DURANER UYE 04.03.2008 1Yl
M. Celal GOKCEN UYE 04.03.2008 1Yl
Burhan EVCIL UYE 04.03.2008 1Yil
Erdem SAKER UYE 04.03.2008 1Y
Necati GELMEZ DENETCI 04.03.2008 1Yl

4 —Denetimden Sorumlu Komite
Yo6netim Kurulu’muzun 08.04.2008 tarih ve 2008/17 no’lu toplantisinda;

S.P.K.’nun Seri: X, No: 22 Tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’ye Yonetim Kurulu
iiyelerimizden;

Q Saym S. Feyha DURANER
0 Saym M. Celal GOKCEN segilmislerdir.
5 —Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya sahislar: sirketi harice karsi temsile ve girket miihiirii altinda vaz
edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir
veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmast icin sirketin resmi miihiiriinii tasimasi ve
idare meclisi karari ile kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdur.
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Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufia bulunmaya, hususiyle luzum gérecegi her
nevi gayrimenkul satin almaya inga etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi bor¢lar
igin girketin gerekse iiciincii sahislarin mallar iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklari iktisap ve bor¢lart iltizama yetkilidir.
Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri idare
meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler
icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen 1SO
9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

B. iISLETME PERFORMANSIMIZI ETKIiLEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITiKALAR, iSLETMENIiN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve
dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarmma uygun olarak 2008 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi olarak
benimsenmistir.

Ortaklarimizin beklentileri ile; iiretim-satis politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatirimlarin zamaninda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’nin iizerindeki oranlarda temettii dagitimi i¢in azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula dneri
olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarm oOngoériilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini en aza indirgenmesini amaglamustir.

Faiz haddi riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolay1 faiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve yilikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal araglart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanm gereklerini yerine getirememe riskini de
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tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz kuru riski

Déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Yeni Tiirk lirasina ¢evrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve siirlandiriimaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR

Cok onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGILI FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIiHINE KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

07.01.2008 tarihinde IMKB’ye gonderilen 6zel durum agiklamamizda; Yonetim Kurulu’muzun 03.01.2008
tarih, 2008/2 no’lu toplantisinda, Sirket’in Ana Sozlesmesinin 6. maddesinin degistirilmesinin kararlastirilmis
oldugu ve soz konusu degisikligin Kayitli Sermaye Sistemi i¢inde Kayith Sermaye Tavaninin 190.000.000
YTL’na yiikseltilmesine karar verildigi belirtilmistir. S6z konusu Tadil Metninin, 2007 Yili Ortaklar Olagan
Genel Kurul Toplantisinda goriisiilebilmesi i¢in gerekli olan 6n iznin almabilmesiyle ilgili olarak 07.01.2008
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus ve buna iligkin olarak izin yazis1 SPK 2008/6 haftalik
biilteninde ilan edilmistir.

Istirakimiz olan Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin (Roda) agik ve kapali depolama
alanlar ile idari binalarinin insa isleri 29.02.2008 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

T.C. Basbakanlik Denizcilik Miistesarligi’nin 17.12.2007 tarihinde vermis oldugu Gegici Isletme iznine
paralel olarak, T.C. Bagbakanlik Giimriik Miistesarligi'nca da 94.724,70 m2’lik liman sahasinin Gegici
Depolama Yeri Isletmeciligi izni; 28.02.2008 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 03.03.2008 tarihinde Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’ine teblig edilmistir. Gerekli biirokratik islemlerin tamamlanmasini
miiteakip 14.03.2008 tarihi itibariyle Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. faaliyetlerine tam olarak
baslamustir.

Kidem tazminati tavan1 01.01.2008 — 30.06.2008 tarihleri arasinda 2.087,32 YTL, 01.07.2008 tarihinden
sonra ise 2.173,19 YTL olmustur.

E. SIRKETIMiZ GELiSIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sirketimizde, {irlin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacini karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve diginda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.
Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmustir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinnustir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi alimmstir. TS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alinmistir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar1 ¢ergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti,
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miisteri odaklilik, ¢alisan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bi¢imde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagl olarak
16 stratejik hedef ve 25 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1 - Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali Isler Miidiirliigii yiiriitmekte iken 10.02.2005 tarihinden
itibaren yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus olup, bu
birimden Mali Isler Miidiirii H. Pertev BIRKAN ile Mali Isler Memuru Biilent GUZELARSLAN Pay Sahipleri
fle Tliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir. Bu birim, Kurumsal Y&netim Komitesi ile isbirligi icerisinde
bu sorumluluklarini yerine getireceklerdir.

2 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik Faaliyet Raporu, Mali Tablolar ve Raporlar, Kar Dagitimi Onerisi, Genel Kurul Giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in Vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle
ilant gibi bilgilendirme dokiimanlar1 Genel Kurul dncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
Sirketimiz ile ilgili dnemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri VIII No: 39 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamasi1”
olarak kamuoyuna duyurulmak {izere Borsa’ya bildirilmektedir. Ilaveten internet sayfanmuzda Yatirimer iliskileri
Bolimii agilmustir.

3 - Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de agik olup,
menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu sorulara verilen
cevaplara toplanti tutanaklarinda ayrintili olarak yer verilmektedir.

Mal varligr alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasi Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri
arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak gerekli gordiigii taktirde Genel Miidiirliigii yetkili kilabilir.

2007 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2007 yilina ait Genel Kurulu 04.03.2008 tarihinde saat
14.00’de, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bélgesi, A.O.S. Bulvari No:3 BURSA adresinde, Bursa Il
Sanayi ve Ticaret Miidiirliigli’niin 03.03.2008 tarih ve 1097 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Komiseri
Birol CETINOGLU nun gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sdzlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 14.02.2008 tarih ve 6999 sayili niishasinda, 14.02.2008 tarihli Diinya ve Bursa
Hakimiyet Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden hisse tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle
stiresi iginde yapilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 69.638.400 YTL’lik sermayesine tekabiil eden
6.963.840.000 adet hisseden 37.473.852,139 YTL’lik sermayeye karsilik 3.747.385.213,90 adet hissenin asaleten
olmak iizere 3.747.385.213,90 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sO0zlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tizerine toplanti Y 6netim Kurulu
Baskani Ergun KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.
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Divan Bagkanhigma Necati GELMEZ’in, oy toplayiciigina H.Pertev BIRKAN’mn ve Kkatiplige Biilent
GUZELARSLAN’1n segilmesine oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesine oybirligiyle karar verildi.
Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlar1 okundu.

S.P.K. Seri: XI, No: 25 tebligi g¢ercevesinde hazirlanan Bilango ve Kar/Zarar Hesaplar1 okundu, bu
maddeyle ilgili olarak s6z alan Hamza iL; 2007 yilindaki satislarin artmasina ragmen satis karmin diismiis
olmas1 gerekgeleri ile RODA Liman Isletmesi yatirimimnin etkileri ve geri déniis siiresinin ne kadar olacagi
seklinde sorularmi yonetim adina Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL cevaplamistir. Yapilan oylama
sonucunda Bilango, Kar/Zarar Hesaplar1 ve Raporlar oybirligiyle tasdik edildi.

2007 Yilina ait muamele ve hesaplardan dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakip ayr1 ayri oylanarak,
oybirligi ile ibra edildi.

Sirketin Kayitli Sermaye Tavanimnin 69.638.400 YTL.’den 190.000.000 YTL.’na artirilmas1 ve bu nedenle
Ana So6zlesmenin 6.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig1 sekliyle degistirilmesi, oybirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermayesi 60.000.000 (Altmigmilyon) YTL. olup, her biri 1 YKr itibari kiymette
6.000.000.000 (altimilyar) paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis Sermayesi tamami 6denmis 22.464.000
(yirmiikimilyondortylizaltmisdortbin)  YTL.’dir. Bu sermayenin 4.656.478 (dortmilyonaltiyiizellialtibin-
dortylizyetmissekiz) YTL.’s1 nakden Odenmistir. Bakiye 17.807.522 (onyedimilyonsekizyiizyedibin-
besylizyirmiiki) YTL’nin 17.470.449,31 (onyedimilyonddrtylizyetmisbindortylizkirkdokuzyenitiirklirasi-
otuzbiryeni-kurus) YTL’lik kismu Vergi Usul Kanununun miikerrer 298. Maddesinin getirdigi yeniden
degerleme hiikiimleri geregince olusan Deger Artis Fonunun sermayeye ilavesi, 300.000 (ii¢yiizbin) YTL.
Istiraklerdeki Deger Artis Fonunun Sermayeye ilavesi ile, bakiye 37.072,69 (otuzyedibin-
yetmisikiyenitiirklirasialtmisdokuzyenikurus) YTL.’lik kismu ise olaganiistii yedek akgelerin sermayeye
ilavesi ile karsilanmis olup karsiliginda ¢ikarilan hisse senetleri sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz
olarak dagitilmistir. Sirketin cikarilmis Sermayesi her biri 1 (bir) YKr itibari degerde 2.246.400.000
(ikimilyarikiytizkirkaltimilyondortyiizbin) paya ayrilmig olup bu paylarin tamamini temsil eden hisse
senetlerinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tertibi : 9, Nama veya Hamiline Yazili Oldugu : Hamiline, Toplam (YTL) : 22.464.000

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaga ve hisse
senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICi MADDE Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayih T.T.K’da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. Olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 YKr’lik 1 adet hisse verilecektir. 1 YKr’ye
tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu diizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar1 paylardan dogan haklari saklidir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 4’iincii, 5’inci, 6’nc1, 7’nci ve 8’inci tertip hisse
senetleri 9’uncu tertipte birlestirilecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak
ortaklarmn sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.
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Hisse senetlerinin degisim islemleri Sermaye Piyasas1 Arac¢larinin Kaydilestirilmesinin uygulamaya
konulmasim takiben ilgili diizenlemeler cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

YENIi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith sermayesi
190.000.000 (Yiizdoksanmilyon) YTL olup, her biri 1 YKr itibari kiymette tamami hamiline yazili
19.000.000.000 (ondokuzmilyar) paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayithi sermaye tavani izni, 2008-2012 yillart (5 yil) i¢in gegerlidir.
2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesinin  tamami  0denmis  olup, 69.638.400 (atmisdokuzmilyon-
altiytizotuzsekizbindortyliz) YTL.’dir. Bu defa artirilan 24.710.400 (yirmidortmilyonyediylizonbindortyiiz)
YTL nin 13.267.784,99  (oniigmilyonikiyiizatmigyedibinyediyiizseksendortyenitiirklirasidoksandokuz-
yenikurus) YTL si 2006 yili donem karinin, 654.512,31 (altiyiizellidortbinbesylizonikiyenitiirklirasiotuzbir-
yenikurug) YTL si istirak satis kazancimin, 10.788.102,70 (onmilyonyediyiizseksensekizbinyliziki-
yenitlirklirasiyetmisyenikurus) YTL si 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarmin sermayeye ilave
edilmesi ile karsilanmuis olup, karsiliginda ¢ikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz olarak
dagitilmistir.

Yonetim Kurulu 2008-2012 yillart arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir

Sirketin Kar Dagitim ile ilgili olarak Ana Sozlesmesinde yer alan 35.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig1

sekliyle degistirilmesi, oybirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilr.

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan
O6denmis sermayenin % 5 i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi1 3. Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilr.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
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temettii nakten ve / veya hisse senedi biciminde 6denmedik¢e yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazlh pay sahiplerine, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

YENIi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilr.

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Umumi Heyet
kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan
o6denmis sermayenin % 5 i oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. fikras1 3. Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettii ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettii nakten ve / veya hisse senedi biciminde 6denmedik¢e yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilir.

7.  Yonetim Kurulunun kar dagitimiyla ilgili faaliyet raporunda belirtilen teklif okundu.

Sirketin S.P.K. Seri: XI, No: 25 Tebligine gore Net Donem Kar1 17.505.435,00 YTL olup, 1.Tertip Yasal
Yedek Akge 1.069.790,51 YTL disiildiikten sonra 16.435.644,49 YTL Dagitilabilir Net Dénem Karina
ulasilmaktadir.

Buna gore;

Ortaklara, 2007 yili karindan Briit 6.963.840 YTL (Odenmis Sermayenin % 10’u oraninda, 1 YTL nominal
degerdeki 1 hisseye 10 Ykr); Net 5.919.264 YTL (Odenmis Sermayenin % 8,5’u oraninda, 1 YTL nominal
degerdeki 1 hisseye 8,50 Ykr) tutarindaki Nakit Kar Paymin SPK Seri IV, No: 27 Tebligi’nin 6.maddesine gore
30.May1s.2008 tarihinde dagitilmasina;

Kalan karin; 348.192 YTL’sinin 2.Tertip Yasal Yedek Akge, 9.123.612,49 YTL’sinin Olaganiistii Yedek
Akge olarak ayrilmasinin, ayrica VUK 5024°e gore diizenlenen Mali Tablolarimizdaki 2007 yil1 Net Dénem Kar1
ile SPK Seri XI, No: 25 Teblige gore diizenlenen Mali Tablolarimizdaki Net Donem Kar1 arasindaki
3.890.375,17 YTL farkin Statli Yedegi olarak ayrilmasina oybirligiyle karar verildi.

8. Yonetim Kurulu Uylerine (net) 4.000 YTL, murakiba (net) 4.000 YTL aylik iicret ddenmesine oybirligiyle
karar verildi.
9. Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil siireyle gorev yapmak iizere Sayin Ergun KAGITCIBASI, M.

Ciineyt PEKMAN, S. Feyha DURANER, Burhan EVCIL, M. Celal GOKCEN ve Erdem SAKER’in

secilmesine oybirligiyle karar verildi.
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10. Murakiphiga 1 yil siireyle gorev yapmak lizere Saym Necati GELMEZ’in segilmesine oybirligiyle karar
verildi.

11. Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil i¢in segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Karden Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin S.P.K. Seri X, No:16 tebligi, madde 24 geregince onaylanmasina
oybirligiyle karar verildi.

12. Yil iginde yapilan bagiglar hakkinda S.P.K. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi Genel Kurula
aciklamalar yapilarak 2007 yil1 i¢inde yapilan 21.087,37 YTL’lik bagislar hakkinda bilgi sunuldu.

13. Kar dagitim politikalariyla ilgili Genel Kurula bilgi sunuldu.

14. Yonetim Kurulu diiyelerine Tiirk Ticaret Kanunun 334 ve 335’nci maddelerinde yazili hususlar
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

15. Dilekler ve temenniler boliimiinde soz alan olmadigindan ve giindemde goriisiilecek baska husus

bulunmadigindan Divan Baskani toplantiy1 kapatti.

4 - Oy Haklar1 ve Azinhk Haklari

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse
senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine ve azinlik haklar
ile ilgili hususlara yer verilmemistir.

5 - Kar dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve
dagitimin dncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az %
20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 olarak
benimsenmistir.

Ortaklarmmzin beklentileri ile; liretim-satis politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatirimlarin zamaninda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’nin iizerindeki oranlarda temettii dagitimi i¢in azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

6 - Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

7 - Sirket Bilgilendirme Politikasi

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin, ne sekilde
ve hangi yollardan aciklanacagi gibi hususlar1 iceren dokiimante edilmis “Bilgilendirme Politikas1”
bulunmamaktadir.

8 - Ozel Durum Agiklamalar

01.01.2008 - 30.06.2008 Dénemi iginde S.P.K. diizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel Durum Agciklamalarmin
sayist 14 (ondort) adet olup, yapilan bu Ozel Durum Agiklamalarindan hicbiri i¢in .M.K.B. tarafindan ek

aciklama istenmemistir. Ozel Durum Agiklamalar1 zamaninda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan
herhangi bir yaptirima maruz kalmamaistir.
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9 - Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde S.P.K. Kurumsal Y®onetim ilkeleri
II. Boliim, madde 1.11.5’de sayilan bilgilere yer verilmistir.

10 - Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Gergek Kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayl ve karsilikl istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle
kamuya ag¢iklanmamigtir.

Sermavenin % 10 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar :

Pay Oram ( % ) Pay Tutar1 (YTL)
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57.33 39.923.246,84
Diger Ortaklar 42.67 29.715.153,16
TOPLAM 100.00 69.638.400,00

11 - iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

S.P.K. mevzuati ¢ercevesinde herhangi bir diizenleme olmadig igin igeriden bilgi dgrenebilecek durumda
olan kisiler ile ilgili kamuya duyuru yapilmamistir. (EK—1)

12 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bdliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve
prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarmin korunmas: ile ilgili gerekli Onlemler
alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine gore sdzlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire
bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar ile
ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili olarak 2 yillik periyotlar
halinde Cemtas A.S. ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda Toplu Is Sozlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

13 - Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.

14 - Insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yiirlitmek iizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapist icinde ¢oOziilmektedir. Caliganlar arasinda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

15 - Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar
halinde miisteri memnuniyeti anketi diizenlenmekte, anket sonuglari belirli kriterler dikkate alinarak
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degerlendirilmekte, tedarikgiler i¢in performans degerlemesi yapilmakta ve sonuglar iist yonetime rapor
edilmektedir. Ayrica miisteri ziyaretleri ve toplantilar1 yapilmak suretiyle miisteri memnuniyeti saglanmaktadir.

16 - Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasiin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark ocagi
ve pota ocagi liretim siireclerinde olusan tozlari birincil devrede, sarj ve dokiim alma siireglerinde yayilan tozlar
da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gergeklestirilir. 720.000 m’/saat kapasite torbal tip filtre ile
cevreye toz yayllmasi engellenmistir. Tiirkiye demir celik sektdriinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan
Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan 6. firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan c¢evre ddiilii kazandirmistir. Bursa Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, evsel
atik sularmi bolgedeki aritma tesisine desarj eder. Organize Sanayi Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima
verilmektedir. Cemtas, satin aldig1 tiim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak radyoaktif
malzemelerin ergitilmesini dnlemektedir. Fabrika sahasi iginde siirekli agaclandirma yapilmaktadir. Firmamiz
aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamustir.

17 - Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icract olmayan ayrimi bulunmamaktadir. Gérev ve
gorev siirelerini i¢eren tablo asagiya ¢ikarilmustir.

Secildikleri Genel Gorev

Adr ve Soyads Gorevi Kurul Tarihi Siiresi
Ergun KAGITCIBASI  YONETIM KURULU BASKANI 04.03.2008 1 Y1l
M. Ciineyt PEKMAN  YON.KUR.BAS.VEKILI VE MURAHHAS UYE 04.03.2008 1 Y1l
S. Feyha DURANER UYE 04.03.2008 1 Y1l
M. Celal GOKCEN UYE 04.03.2008 1Yl
Burhan EVCIL UYE 04.03.2008 1Yil
Erdem SAKER UYE 04.03.2008 1Yl
Necati GELMEZ DENETCI 04.03.2008 1 Y1l

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gérev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

18 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hiikiim mevcut
degildir.

19 - Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sirketimizde, {irlin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacini karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve diginda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.
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Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmustir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi almmstir. TS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alinmistir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar1 ¢ergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti,
miisteri odaklilik, ¢alisan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bi¢imde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak
16 stratejik hedef ve 25 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

20 - Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas ile ilgili diizenlemeler heniiz baslangi¢ asamasinda oldugundan
tatbiki ve uyum g¢alismalari izlenmektedir. Bu nedenle risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamustir.

21 - Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya gsahislar: sirketi harice karsi temsile ve girket miihiirii altinda vaz
edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu gekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir
veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiirtinii tasimasi ve
idare meclisi karari ile kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdzr.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum gorecegi her
nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi borg¢lari
icin sirketin gerekse iiciincii sahislarin mallar iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklari iktisap ve bor¢lari iltizama yetkilidir.
Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri idare
meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler
icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen ISO
9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

22 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan
belirlenir. Giindem toplant1 tarihinden en az 7 giin evvel toplantiya katilim igin iyelere ulastirilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel miidiir Sekreteri tarafindan yapilmaktadr.
Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgiler istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farklt
gOriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Y 6netim kurulu kararlari mevcut
karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.
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23 - Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Sirketimiz Y6netim Kurulu Uyeleri ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi T.T.K. hiikiimleri ile smirhdir.
24 - Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup, ¢alisanlara Personel
Yonetmeligi ile duyurulmus, ancak kamuya agiklama yapilmamaistir.

25 - Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhg:

S.P.K. Seri X No: 16 Teblig 28/A maddesi geregi Sirketimiz Y 6netim Kurulu iiyeleri arasindan Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; Yonetim Kurulu Uyelerimizden olan Saymn S.
Feyha DURANER ve M. Celal GOKCEN’den olusmaktadir. Denetim Komitesi S.P.K. mevzuati ¢ercevesinde
caligmalarin yiirtitmektedir. S.P.K. mevzuati ¢ergcevesinde heniiz herhangi bir diizenleme olmadigi i¢in bugiinler
itibariyle Sirketimizde Kurumsal Y 6netim Komitesi olusturulmamastir.

26 - Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek huzur Hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte

olup, ticret disinda bagkaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
ICERIDEN BIiLGi OGRENILEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSiLER LiSTESI

ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI

M. CUNEYT PEKMAN YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE MURAHHAS UYE
S. FEYHA DURANER UYE

M. CELAL GOKCEN UYE

BURHAN EVCIL UYE

ERDEM SAKER UYE

NECATI GELMEZ DENETCI

NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR

A. REFIK CANDARLI GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMI ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDARI)
H. PERTEV BIRKAN MALI ISLER MUDURU

M. FIKRET PAMUK MALI ISLER SEFi

NAZIM YANILMAZ BILGI ISLEM SEFi
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G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz yoktur.

G. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIiKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin Kayithh Sermaye Tavaninin 69.638.400 YTL.’den 190.000.000 YTL.na artirilmasi ve bu
nedenle Ana So6zlesmenin 6.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig1 sekliyle degistirilmesi, 04.03.2008 tarihinde
gerceklestririlen 2007 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmis olup, asagidaki sekilde
degistirilmistir.

ESKi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 3794 Sayili Kanunla degisik 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Sirketin kayith sermayesi 60.000.000 (Altmigmilyon) YTL. olup, her biri 1 YKr itibari kiymette
6.000.000.000 (altimilyar) paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis Sermayesi tamami 6denmis 22.464.000
(yirmiikimilyondortylizaltmisdortbin)  YTL.’dir. Bu sermayenin 4.656.478 (dortmilyonaltiylizellialtibin-
dortyiizyetmissekiz) YTL.’st nakden Odenmistir. Bakiye 17.807.522 (onyedimilyonsekizyiizyedibin-
besylizyirmiiki) YTL’nin 17.470.449,31 (onyedimilyondortyiizyetmisbindortyilizkirkdokuzyenitiirklirasi-
otuzbiryenikurus) YTL’lik kismu Vergi Usul Kanununun mikerrer 298. Maddesinin getirdigi yeniden
degerleme hiikiimleri geregince olusan Deger Artis Fonunun sermayeye ilavesi, 300.000 (iigyilizbin) YTL.
Istiraklerdeki Deger Artis Fonunun Sermayeye ilavesi ile, bakiye 37.072,69 (otuzyedibin-
yetmisikiyenitiirklirasialtmisdokuzyenikurug) YTL.’lik kismi ise olaganiistii yedek akgelerin sermayeye
ilavesi ile karsilanmis olup karsiliginda cikarilan hisse senetleri sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz
olarak dagitilmistir. Sirketin ¢ikarilmis Sermayesi her biri 1 (bir) YKr itibari degerde 2.246.400.000
(ikimilyarikiylizkirkaltimilyondortyiizbin) paya ayrilmis olup bu paylarin tamamini temsil eden hisse
senetlerinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tertibi: 9, Nama veya Hamiline Yazii Oldugu: Hamiline, Toplam (YTL): 22.464.000

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitlt
sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaga ve hisse
senetlerini birden fazla pay1 temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye yetkilidir

PAY VE TERTIP BIRLESTIRME

GECICi MADDE Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayih T.T.K’da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. Olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi
azalmis olup 1.000 TL’lik 10 adet pay karsiiginda 1 YKr’lik 1 adet hisse verilecektir. 1 YKr’ye
tamamlanamayan paylar i¢in kesir makbuzu diizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar1 paylardan dogan haklar saklidir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden 4’iincii, 5’inci, 6’nc1, 7’nci ve 8’inci tertip hisse
senetleri 9’uncu tertipte birlestirilecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri Sermaye Piyasas1 Araclarinin Kaydilestirilmesinin uygulamaya
konulmasim takiben ilgili diizenlemeler cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.
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YENIi METIN

KAYITLI SERMAYE TAVANI

MADDE-6 Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayithi sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulunun 15/05/1997 tarih ve 15/696 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith sermayesi
190.000.000 (Yiizdoksanmilyon) YTL olup, her biri 1 YKr itibari kiymette tamami hamiline yazili
19.000.000.000 (ondokuzmilyar) paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2008-2012 yillart (5 yil) i¢in gecerlidir.
2012 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2012 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ~ ¢ikarilmis  sermayesinin  tamami  0denmis  olup, 69.638.400 (atmisdokuzmilyon-
altiytizotuzsekizbindortyliz) YTL.’dir. Bu defa artirilan 24.710.400 (yirmidortmilyonyediylizonbindortyiiz)
YTL nin 13.267.784,99 (oniigmilyonikiyiizatmigyedibinyediyiizseksendortyenitiirklirasidoksandokuz-
yenikurug)  YTL si 2006 yili donem karmin, 654.512,31 (altiyiizellidortbinbesylizonikiyenitiirklirasi-
otuzbiryenikurus) YTL si istirak satis kazancinin, 10.788.102,70 (onmilyonyediyiizseksensekizbinyliziki-
yenitilirklirasiyetmisyenikurus) YTL si 6zsermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklarmin sermayeye ilave
edilmesi ile karsilanmis olup, karsiliginda ¢ikarilan paylar sirket ortaklarina hisseleri oraninda bedelsiz olarak
dagitilmisgtir.

Yonetim Kurulu 2008-2012 yillart arasinda, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir

Sirketin Kar Dagitim ile ilgili olarak Ana Sozlesmesinde yer alan 35.maddesinin S.P.K.’dan onay alindig1
sekliyle degistirilmesi, oybirligi ile kabul edildi.

ESKi METIN
KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5 i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarmn onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikras1 3. Bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
nakten ve / veya hisse senedi bi¢iminde 6denmedik¢e yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.
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YENIi METIN

KAR DAGITIMI

Madde-35 Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan
gelirlerden diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢cmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a)
b)
©)

d)

% 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Safi kardan a, b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir

Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin % 5 1 oraninda kar payr disiildiikkten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. Maddesinin 2. fikras1 3. Bendi uyarimnca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii
nakten ve / veya hisse senedi biciminde 6denmedikge yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, intifa / kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara bagista bulunabilir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

I. SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKIi YERIi

1- DUNYA’DA DEMIR CELIiK

Diinya’da 2007 yilinda Demir Celik Uretimi, 2006 yilina gore yaklasik % 8.3 oraminda artarak yaklasik
1.343 milyon ton olmustur. 27 AB Ulkelerinin 2007 yili iiretimi ise dnceki yilin ayn1 donemine gore % 1.7
oraninda artis gostererek 210,3 milyon ton olmustur.

Cin 2007 yilinda % 36.4’liik {iretim pay1 ve 489 milyon tonluk tiretimi ile ilk sirada yer almig ve %15.3’liik
tiretim artig1 saglamistir. Cin’i takip eden ¢ iilke; Japonya 120.2, ABD 97.2 ve Rusya 72.2 milyon ton iiretim
gergeklestirmiglerdir.

En ¢ok ham ¢elik yiizdesel liretim artig1 gerceklestiren ilk bes iilke, Cin, % 15.3, Tiirkiye % 10.5, Brezilya
% 9.3, Hindistan % 7.3 ve Giiney Kore % 6.0. Cin’de iiretim artisinin 2008 yilinda da aynen devam edecegi
beklenilmektedir.

2007 yilinda, Cin’in ham g¢elik {iretimi % 15.3 oraninda artarken, tiiketimdeki artisin daha diisiik seviyede
kalmasi, 2008 yilinda da Cin’in net ihracat¢i konumunu giiglendirecegini ve piyasadaki belirli roliini
stirdiirecegini gosteriyor.

Diinya’da ¢elik iiretiminin % 40’1 uzun ve % 60’1 ise yasst {iriin olarak iiretilmektedir.

Uretimler ise; % 35’1 hurdaya dayali elektrik ark ocaklarinda, % 65°i ise entegre tesislerde iiretilmektedir.

Tiirkiye bu donemde yaklasik 25.761.000 ton ve Diinya siralamasinda % 1.9’luk {iretim payi ile yine 11.
sirada yer almustir. Tiirkiye 2007 yilinda gelik iiretiminde % 10.5°lik iiretim artis1 saglamustir.
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2- TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Tiirkiye’de ti¢ entegre tesis (birisi yassi) ile birlikte 16’s1 6zel sektor olmak tizere 17 adet elektrik ark ocakli
celik tiretim tesisi bulunmaktadir.

Ulkemizde ¢elik iiretimi bir onceki devreye gére yaklastk % 10.5 oraminda artarak 25.761.000 ton
seviyelerine ylikselmis olup, elektrik ark ocakl: tiretim pay1 % 75 ile 19.360.000 tona ¢ikmustir.

Elektrik ark ocakli ¢elik tiretimi % 13 artarken entegre {iretim ise ancak % 3.5 artis gostermistir.

Ulkemizde 2007 yilinda iiretilen ham celigin iiriin bazinda dagilimi ise sdyledir.

Uzun Uriinler % 85.5

- Insaat Sektorii % 83.5
- Vasifli Celik % 2

Yassit Uriinler % 14.5

Ulkemizde iiretilen celigin yaklastk % 25°i entegre ve yaklasik % 75°i ise hurdaya dayali ark ocakli
tesislerde iiretilmektedir.

Ulkemizde, basta, tiikketim azhigdan kaynaklanan ingaat sektdrii uzun iiriinlerde kapasite fazlaligi
yasanirken vasifli ¢eliklerde ve yassi lirlinlerde de durum tam tersinedir. Uzun yillar {ilkemizde tiiketim dengesi,
uzun iiriinlerde ihracat, vasifli ve yassi ¢eliklerde ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Son 5 yil igersinde cevher fiyatlarindaki fiyat artisi % 150 iken, hurda fiyatlarindaki artisin % 200 seviyesini
agmas1 ve hurdanin celik maliyeti igindeki paymin cevherden ¢ok yiiksek olmasi, Diinya’nin en biiyiik celik
uireticisi ve tiiketicisi olan Cin Halk Cumbhuriyeti’nin hurdaya dayali yatirimlarini azaltiyor. Tiirkiye’de ise,
hurdada disa bagimli olunmasina ragmen yass1 mamul tiretimleri i¢in ark ocakli yani, tamamen hurdaya dayali
tesisler planlaniyor. Tiirkiye’de her gegen giin artan yassi ¢elik agigin1 kapatabilmek i¢in yatirnm yapmak ¢ok
giizel ama kegke bu yatirimlar entegre tesisler seklinde yapilabilse.

2007 yili Tiirk Demir Celik sektdriiniin ihracati bir 6nceki yila gore miktarda % 7.0, degerde de % 31.4
oraninda artis gostererek 13.7 milyon ton karsilig1 8.1 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

2007 sonu itibariyle ithalatimiz miktar olarak 13 milyon ton ve deger olarak 9.5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Vasifli gelik sektoriinde ise iiretim, i¢ ve dig satigslardaki durum korunabilirken 523.000, tona yiikselmistir.
Thracat 2006°daki 143.000, tondan 188.000 tona, ithalat ise 842.000 tondan 972.000 tona yiikselmistir. [hracatin
ithalati karsilama orami yaklasik % 15 civarinda olmustur. 2007°de vasifli gelik tiiketimi yaklasik 1.180 ton
olmustur.

3- CEMTAS’IN KONUMU

Sirketimiz demir ¢elik sektorii iginde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diisiik kapasiteye
sahip olmasina ragmen hem siv1 ¢elik iireten hem de ¢ok maksath kullanim alanlar1 i¢in ¢esitli ve vasifli hadde
iiriinii saglayan ender kuruluslardan biridir.

Uriin ¢esitliligi ve {istiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai alet sanayilerinin tiim ihtiyaclarini
hedef alan Cemtas 300’e yakin degisik cesitlerde ¢elik liretmekte ve yaklasik 1000 degisik ebatta sekillendirme
yapabilmektedir.

Cemtas iiretim ve satiglarinda her gecen gilin vakumlu ve alasimli ¢elik yiizdeleri artmakta, otomotiv ve
makine imalat sanayileri i¢in kullanicilara catlaksiz ve i¢ yap1 temizligi garantili C-D Holii hadde mamullerimiz
teslimat1 en st seviyeye ¢ikmis bulunmaktadir.

2007 yili i¢ satisimiz bagta Ukrayna ve Rusya’dan yapilan ve 2007 yilinda da asir1 derecede artan miktarlara
ragmen miktar olarak yaklasik % 6’lik bir artis gostermistir.

Gegen y1l, Hindistan ve Cin’den de deneme amacli yaylik malzeme ithalat1 yapilmustir.
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Hindistan ve Cin bugiinler vasifli ¢elikte Tiirkiye’de bir rakip degilken, bilhassa yaylik malzemelerde Orta
Dogu iilkelerinde (daha diisiik kalite aranmasindan ve de yakin olmalarindan) Cemtas mamulleriyle rekabet
igindedirler. Ancak, ©rnegin Dubai’de Mercedes igin yapilacak makasta yaylik malzeme pek fiyatina
bakilmaksizin Cemtas’tan alinmaktadir.

Kurlarm ¢ok diigiik seyretmesi ve hatta Dolarda yillik deger kaybinin % 17.52 olmasi neticesi ithalat
artmasma ragmen, ¢ogu ithal ¢eliklerinin ¢ogalan kalite bozukluklari ve dolayisiyla yasanan artan miisteri
sikayetlerinden dolay1 yerli vasifli ¢elik Tireticileriyle olan miisteri memnuniyeti rekabetinde ¢ok geride
kalmuglardir. Evvelki yil Amerika ve Avrupa Birligi Ulkeleri gelikte rekabeti, ulusal iireticilerini tek yonlii ve de
haksiz denilebilecek bir diislinceyle korumak igin, vergi ve kota koyarak agsmaya calisirken, Cemtas, ¢elikte asiri
ithalat sorununu, ¢ok kisa denebilecek bir siirede, iirettigi malin arkasinda durup miisteri memnuniyeti saglayarak
vasifli tiretimiyle agmustir. Aslinda, dogrusu ve de kalici olan1 da budur.

2004, 2005, 2006 ve hatta 2007 yillarinda, diinyada ¢elige olan artan talepler iiretimi artirmis ve tiim demir
celik sanayileri pespese bu dort yili karli tamamlamiglardir.

Mamullerimize olan tercihli artan talepler zamaninda alinan tedbirlerle (basta hurda ve ferroalyaj
stoklamasi) miisterilerimizin sikint1 gekmeden (asir1 stoksuz) ¢alisabilmelerini saglamistir.

Yurtdist satiglarimizdan Almanya pazarinda hem miktar ve hem de birim satig degerleri ve nihai kullaniciya
ulagsmada ¢ok olumlu degerlere ulagtik. Bugiin Almanya’da sayica 50’yi asan satis yaptigimiz miisterilerimiz;
soguk cekme, kabuk soyma-taslama, talas kaldirma ve sicak dévme islemleriyle Makina imalat ve Otomotiv
Sanayilerine parca imalati gerceklestirmektedirler. Mamullerimiz genelde, Ford, VW ve Mercedes’te
kullanilmaktadir.

2007 yilinda verimlilikte gecen yillar yakaladigimiz iist degerleri ve hedeflerimizi tutturabildik. Hatta, ¢cogu
onemli hedeflerde daha iyi degerleri yakalayabildik. Ornegin hadde mamulii sar1 hata orani azaldi, mal iadeleri
kayda deger azaldi, bakim ve isletme duruslarinda azalmalar goriildii, ¢elik liretiminde birim basina harcanan
elektrik sarfiyatimiz diistii, bindirme dokiim sayilarimiz artti, haddeleme verimi yiikselip haddehane kaynakli
iiriin hatalarinda da gerileme kaydedildi ve kalite maliyetlerimiz azald1.

Uriin kampanyalarinin daha siklikla yapilmasi miisterilerimizin stok yapmalarini énlemis ve uygulanan fiyat
ve 6deme kolayliklariyla miisteri memnuniyeti en iist seviyelere ulagmistir.

Sirket kurulusu itibariyle 38.yilimiz1 bitirdigimiz 2007 yili sonunda, makaslik ¢elik ve dovme celik
konularinda Fiat, Ford Otosan, Renault, Mann, Toyota ve Mercedes otomotiv sanayilerinin yan sanayicilerine
malzeme verebilen bir konuma gelmistir. Vasifl ¢elik tedariki konusunda hem i¢ ve hem de dis piyasalarda basta
aranilan yiliksek kalite olmak {izere tam zamaninda teslim ve fiyat konularinda tercih edilip aranilan bir firma
olmustur. Gegen yillar i¢inde denemeleri tamamlanmis olan otomat celiklerinde, mikroalagimli ¢eliklerde ve
genelde mil yapiminda kullanilan paslanmaz ¢eliklerde aranilan {ist seviyelere ulasilmistir.

Tiirkiye’de vasifli ¢elik iiretimi toplam ¢elik tiretimi igersinde hala % 3’ten daha az bir seviyede bulunuyor.
Cemtas celiginin i¢ piyasa paymin en az % 70’1 yan sanayi {riinii ve otomotiv olarak yurt digina satildigi
hesabiyla iirtinlerimizin % 85’inin dis piyasada ve ancak % 15’inin ise i¢ piyasada tiiketilebildigini gérmekteyiz.
Gelismislikle ve de Tirkiye’de Otomotiv Sanayinin gelismisligiyle orantili olarak i¢ piyasa vasifli celik
tiiketiminin ¢ok artacagini ve liretimlerimize daha biiyiik ihtiya¢ duyulabilecegini gorebilmekteyiz.

Cemtas 2007 yilim1 iiretim (¢elik ve hadde mamulil), satis (i¢ ve dig) ve verimlilikte ¢ok basarili olarak
bitirmistir. Son 15 yilin iiretim ve satis miktarlarina baktigimizda; 2005 yilinda toplam satisimizda rekor
kirilirken, 2007 yilinda ise bu rekor satis miktar1 yenilenmis ve ¢elik ve hadde mamulil iiretimlerimizde de yillik
iiretim rekorlar1 kirllmastir.

Otomotivde ihracatin artmasina paralel olarak iiretimin artmasi 2008 yilinda da vasifli ¢elik enddistrisi ve
otomotivde goriiniimiin olumlu seyrini stirdiirecegi seklindedir.

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Yatirim tesviklerinden yararlanilmamis olup, 2008 yil1 yatirimlarimiz programimiza gore devam etmektedir.
Alt1 aylik donem igin 848.436 Euro’luk yatirim harcamasi yapilmistir.
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J. URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HIZMET URETIMINDEKI GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE
FIYATLARIN GECMIiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN
ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr1 ve birbirini tamamlayan iiniteden olusup, yillik iiretim
kapasiteleri Celikhane i¢in 153.149 ton/yil, Haddehane igin 228.157 ton/yil’dir. 01.01.2008-30.06.2008
Doneminde gergeklesen iiretim faaliyetleri asagida agiklanmustir.

1 - Celikhane Uretimi,

Celikhane, basta haddehanemizin  kiitik ihtiyacin1  karsilamaya devam etmekle beraber,
01.01.2008 - 30.06.2008 donemi iiretimimiz bir énceki yilin aynit donemine gore % 0,6 oraninda artmig ve miktar
bazinda 75.369,66 ton olarak gerceklesmistir.

2 - Hadde Mamulii Uretimi

01.01.2008 - 30.06.2008 Donemine ait haddehane {iretimimiz, talebe bagli olarak miktar bazinda 72.979,98
ton olarak gerceklesmis olup, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 2,6 oraninda artmustir.

01.01.2008 - 30.06.2008 Doneminde, Cemtas tiim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltme hedefini benimsemis
ve her asamada olugmasi s6z konusu hatalar 6nlenerek, neticede verimsizlik, fire, ikinci kalite {irlinler gibi, daha
onceleri ¢ok yiikseklerde olan tiim bu olumsuzluklar ortadan kaldirilmustir. Biitiin bu bilingli ve titiz ¢alismalar
neticesi olarak maliyetler diislirilmiis, artirilan iiriin kalitesi ve tam zamaninda teslimatla birlikte miisterilerin
memnuniyetinin saglanmasina devam edilmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI

01.01.2008 - 30.06.2008 Doneminde toplam satislarimiz miktar bazinda 67.841,87 ton olarak
gerceklesmistir. Bunun 34.119,86 tonluk kisim yurti¢i satisilarimiza ait olup, 33.722,01 tonluk kisim ise yurtdist
satiglarimiza aittir.

1 - Yurtici Satislarimiz

01.01.2008 - 30.06.2008 Doneminde yurti¢i hadde mamiilii satiglarimiz miktar bazinda bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore % 20 oraninda azalarak 34.119,86 ton olarak gergeklesmis olup, bu rakamin iginde 41,70 tonluk
kiitiik satis1 bulunmaktadir.

2 - Yurtdis1 Satislarimiz

Bu doénemde bir taraftan mevcut iilkelerdeki satig paylarimizin artirilmasi igin ugras verilirken diger taraftan
da yeni pazarlar arayisi neticesinde yurtdist satislarimiz miktar bazinda 33.722,01 ton olarak gergeklesmis olup,
bir dnceki yilin ayn1 donemine gore % 13 oraninda artis gostermistir.

Yurtdist satiglarimiz, toplam haddehane satiglarimiz igindeki payr 01.01.2008 - 30.06.2008 déneminde
miktar bazinda % 50 oranina ulagmis olup, bu rakam gecen yilin ayn1 doneminde % 41 olarak gerceklesmistir.
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L. BU TEBLIG HUKUMLERiI CERCEVESINDE DUZENLENEN FiNANSAL TABLO VE
BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC

ODEME DURUMLARINA ILiSKiN TEMEL RASYOLAR

1 - LIKIDITE ORANLARI

CARI ORAN 5,00
ASIT — TEST ORANI 2,27
STOKLAR / VARLIKLAR 0,35
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,27
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,42
2 - MALIi YAPI ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI 0,15
OZKAYNAKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,85
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,41
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,76
DONEN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,65
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,35
3 - KARLILIK DURUMUNA ILISKIN ORANLAR
NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,12
BRUT SATIS KARI/NET SATISLAR 0,24
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,16
NET KAR / ORT.HISSE SENED] SAYISI 0,24
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,76

M. FINANSAL YAPIYI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantili olarak hizmet ve iiriinlerin fiyatlandirilmas1 suretiyle
sirket faaliyetlerinin devamiin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi i¢in uygun sermaye yapisinin

strdirilmesidir.

Cemtas sermayeyi borg/6zkaynak oranimi kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam borg¢ tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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N. UST YONETIMDE YIL iCiINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

01.01.2008 — 30.06.2008 Déneminde Sirketimizin iist yonetiminde herhangi bir degisiklik bulunmayip, st
yonetiminde gorevli yoneticiler asagida belirtilmistir :

ADI - SOYADI

Nuri OZDEMIREL
A.Refik CANDARLI
Fehmi ACARCICEK
Sedat OZFILIZ
Siileyman ERTEKIN
M.Harun YESILYURT
Hiiseyin ALPER
Liitfi YANAR
H.Pertev BIRKAN
Muhiddin Z. SEKER
Siikrii UNAL

Lirfan AYHAN

[rfan CECEN

Nazim YANILMAZ
Tamer DEMIR

M.Fikret PAMUK
Tolga UNLUPINAR

flyas NUMANOGLU
Ibrahim H.GOKCE

Caner GUNEY

UNVANI

Genel Miidiir

Genel Miidiir Yard. (Teknik)
Genel Miidiir Yard. (Mali-Idari)
D1s Ticaret Miidiirii

Pazarlama Miidiirii

I¢ Satinalma Miidiirii

Elektrik Bakim Onarim Miidiirii
Mekanik Bakim Onarim Miidiirii
Mali Isler Miidiirii

Celikhane Miidiird

Haddehane Miidiirii

Kalite Miidiiri

Insan Kaynaklar1 Sefi

Bilgi Islem Sefi

Uretim Planlama ve Kontrol Sefi
Mali Isler Sefi

Pazarlama Sefi

Tahribatsiz Muayene Sefi
Kalite Sefi

Ar-Ge Sefi

MESLEGI

0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih.
L.T.U. Metalurji Yiik.Miih.

I. U. Iktisat

G.U.LLF. Banka Kambiyo
0.D.T.U. Metalurji Miih.
0.D.T.U. Metalurji Miih.
L.T.U. Elektronik Miih.

I.T.U. Makina Miih.
U.U.LLB.F. Isletme (S.M.M.M.)
0.D.T.U. Metalurji Miih.
0.D.T.U. Metalurji Miih.
0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih.
A.U.IF. Is Idaresi

U. U. Elektronik Miih.

L.T.U. Metalurji Miih.

U.U. iktisat (S.M.M.M.)

Y.T.U. Metalurji Miih.
U.U. Isletme Yiiksek Lisans

0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih.
0.D.T.U. Metalurji Miih.

L.T.U. Metalurji Yiik.Miih.

MESLEKI
TECRUBESI

40 YIL
29 YIL
37YIL
20 YIL
28 YIL
13 YIL
31 YIL
36 YIL
24 YIL
11 YIL
15 YIL
20 YIL
25 YIL
19 YIL
15 YIL

18 YIL
10 YIL

12 YIL
8 YIL

12 YIL
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PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

a- 2008 Yili baginda 330 kisi olan personel mevcudumuz, 01.01.2008 - 30.06.2008 donemi igerisinde
muhtelif sebeplerle 10 kisinin isten ayrilmasi ve 16 kisinin de ise alinmasi ile 30.06.2008 itibariyle 336
kisi olmustur. Bu personelin 213’1 kapsam i¢i, 123’{i kapsam disidir.

b- Devam eden Toplu — Is Sozlesmesi uyarinca iscilerimizin saat iicretlerine; 01.03.2008 ile 31.08.2008
donemi i¢in % 7,31 iicret zammi yapilmistir.

c- Toplu — Is Sozlesmesi uyarinca personelimize iicret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir :
O  Yilda 120 giinliik ticret tutarinda ikramiye,

O Gece vardiya zammi,
O Sosyal yardim olarak;

Bayram Hargligi 122,42 YTL
Yakacak Yardimi 47,25 YTL
Yillik Ucretli Izin Yardimm 128,86 YTL
Evlenme Yardimu 292,10 YTL
Dogum Yardimi 181,48 YTL
Olim Yardim 181,48 YTL

gibi sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Ayakkabi, elbise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar
dahilinde devam edilecektir.

d- 30.06.2008 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile
4.805.726,43 YTL.lik kidem tazminatt yilikimliliiglimiiz bulunmakta olup, S.P.K. tebligleri
dogrultusunda ayirdigimiz kidem tazminatlari karsilig1 fon tutar1 da; 2.806.803,24 YTL. dir.

e- Haksiz fiilden dolay1 yil iginde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

f- Personelimiz ve is¢ilerimiz ile herhangi bir uyusmazligimiz olmamustir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR
(YTL)
O Mudanya Giivenlik Hizmetlerini Destekleme Dernegi 5.000,00
O Mudanya Gazeteciler Dernegi 500,00
O Tirk Egitim Vakfi 50,00
O Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 21,00
0 TEMA Vakfi 250,00

TOPLAM 5.821,00
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P. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP, OLMADIGI
Merkez Dis1 Orgiitiimiiz Y oktur.
Q. ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLAR HAKKINDA BiLGi
.. . Istirak
Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Payimiz
RODA LIMAN DEPOLAMA VE Liman Depolama ve
o : . , 52.850.000 YTL % 22,5
LOJISTIK ISLETMELERI A.S. Lojistik Hizmetleri




