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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ni genel
hatlarntyla uygulamakta, uygulanmayan hususlarn gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde aciklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmai lligkileri Bslumii

S6z konusu bélim, Kurumsal Yoénetim alamnda S.P.K.’min yayinladig1 Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa Istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yuritmekte olup, yatinmc iliskileri alanminda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklann
saglanmasi ile sermaye piyasasi duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin ¢galismalar strdirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, 6ncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
duzenlenmesi, yatinmci haklarimin kullandinimas: ve hisse senedi islemleri yanisira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gbstermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu boélim, sermaye artinmlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iliskin
duzenlemelerden, Yénetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
bunyesindeki diger Komitelerin galismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatinmcilann internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmc iliskileri Bolimi, sermaye piyasalarina iliskin
duzenlemelerin Sirket bunyesinde takibi ve bu yonde gerekli calismalann yapilmasimn yamsira,
Sirket bagh ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarimin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10.02.2005 tarihinden itibaren, “Yatinmci iliskileri B6Iimi” Muhasebe Midirligi biinyesinde
olusturulmus, son olarak M. Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bilent GUZELARSLAN Yatinimcr iliskileri
BolumU sorumlulan olarak atanmistir. Aynica, Yonetim Kurulunun 16.12.2015 tarihli 2015/40 no’lu
kararina istinaden; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi
geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla M. Fikret PAMUK "Yatinmc iliskileri
BOlUmU Yoneticisi" olarak atanmistir.

Yatinmer iliskileri Bolimii

Ser.Piy. Faal.
Duzey 3 Lisans No /
Kurumsal Yonetim
Derecelendirme
Lisans No

Adi1 Soyadh Unvam Telefon/Faks e-mail

Genel Mudur

M. Fikret PAMUK

Yardimcisi (Mali)

203784 / 700393

Nermin SOZER

Muhasebe Muduiri

203976 / 700394

Bulent GUZELARSLAN

Muhasebe Sefi
(Genel)

204224 / 700392

(0224) 243 12 30

(0224) 243 13 18

fpamuk@cemtas.com.tr

nsozer@cemtas.com.tr

bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme doékimanlan genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel
Durum Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinmer iliskileri Bolumi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Dénem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda gerekli c¢ahsmalar azami gayretle
sirdirulmektedir. Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetci Atanmasi Talebi” ile ilgili bir dizenleme
yapiimamis olup, bu dénem icinde 6zel denetci tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda
bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katihmiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usultl, pay sahiplerinin katilimim en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazihh veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi igin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlannda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme doékiimanlan
aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalan ve konu
hakkinda stz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar veya gindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da verdikleri dneriler veya mevcut konular (zerinde konusma
yapmalari Toplanti Baskanhgi tarafindan usuline uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu cercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanhgina verdikleri yazili ve s6zli 6neriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi
maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar,
www.cemtas.com.tr Yatinmei iliskileri bélumiinde gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklannmin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir
Bulunanlar Listesinin timine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mimkin oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de, www.cemtas.com.tr yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulagsilabilir.
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Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortuli Kazang Aktarimi Dizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde gesitli amagclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’min
vekaleten oy kullamimina iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sdzlesmesinde mevcut ortakhik yizdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
taninmasi konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli dizenlemelere azami derecede énem verilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karnna katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylar, Genel Kurul Kararlan gercevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylar, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak goturmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettu dagitimi ve dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarnn Devri
Sirket esas sO6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikas1; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde yirutilr.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve aynca disiuk maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amagclamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her turli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmas
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya ag¢ik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatirnmci ve
hissedarlarla iliskilerin yirutilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde dtzenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin ¢ahsmalarn dogrultusunda sdrdaralir,
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontrolinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklarn yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalan bir buttn iginde ele almaktadir.
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Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlanyla iliskilerin yuritilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilann bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclan

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikumler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yilhk Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Agiklamalari yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi igin
gereken tum cahsmalar kayit altina alinarak ydratulir. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonugclar
KAP aracilhigiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Agiklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukimlalugli kapsaminda, Sirket’in sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yurutialur. Sirket’in gelecege yonelik calismalar hakkinda, “ticari
sir” kavrami ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinimasi dogrultusunda her tirli iletisim araci kullamlir.

Aynca, Sirket’in aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi,
www.cemtas.com.tr aracihigiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem gosterilerek,
reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve miusterilere) yonelik bilgilendirme akisi
saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamlh olarak
yer verilmistir. Sozkonusu internet adresinde yer alan “yatinmci iliskileri” béluminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun éngérdigi bilgilere kadar her tirli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak Uzere bir e-mail, maliisler@cemtas.com.tr adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirnmcilarla
iliskilerin sistematik olarak surdirilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine
kolaylhikla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli
duzenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffafhik kriterleri
dogrultusunda her turli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurlik duzeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme ¢ahsmalar Sirket
Ust yonetiminin katihmi ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.

Sirket vizyonuna go6re; sdzkonusu bitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh ¢alismalar ve
gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutiulmektedir.

4
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Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarinm1 bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki ¢alismalannm hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin ~ Tebligin  (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmei iliskileri” béliminde yer almaktadir.

Yatinmar lliskileri Bolimiindeki Baghklar ve Alt Bashklar
Kurumsal Yonetim
Yonetim Kurulu - Yoneticiler
Yonetim Kurulu Uylerine Ait Ozgecmisler
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlar
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR)
Etik Kurallar
Kurumsal Yonetim Komiteleri
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yatinma liskileri
Ticaret Sicil Bilgileri
Ortakhk Yapisi
Esas Sozlesme
Yatinma iliskileri Bolumi
Raporlar
Faaliyet Raporlan
Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
istirakler Faaliyet Raporlari
Genel Kurul Bilgileri
Genel Kurul Toplanti Gundemleri
Vekaleten Oy Kullanma Formu
Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklar
Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge
Politikalar
Kar Dagitim Politikas
Bilgilendirme Politikas
Ucret Politikast
Bilgi Toplumu Hizmetleri
Ozel Durum Aciklamalar
Hisse Senedi Verileri-Karsilastirmah Grafik
Ozet Mali Tablolar
Duyurular
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10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldigr Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

ismail TARMAN

(Yonetim Kurulu Baskan1)

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yonetim Kurulu Baskam

Roda Liman Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskam

Bursa Beton A.S.

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Baskam

Grup Ici | Bursa Agrega A.3. (Bursa Beton A.S. adina)
Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. z;gggr;eig;uk;a;g?nn;)
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Grup Dist ipekis MenSL.Jcat T A.S. Yénet?m Kurulu Baskani
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskam
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Murat TARMAN Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskam
(Yonetim Kurulu Baskan Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vekili ve Murahhas Uye) Grup Ici | Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dist Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Atakule G.Y.O. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve icra Kurulu Baskam
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Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldigr Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

Mustafa TARMAN

(Yonetim Kurulu Baskan

Bursa Group Sigorta A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Vekili ve Murahhas Uye) Grup i¢i | Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 |—— —— —
Ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskam
Ergiin KAGITCIBASI Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi) Grup i¢i | Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 | Yoktur
Hidayet Nalan TUZEL Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi) Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup ici | Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Turk Universiteli Kadinlar Dernegi Bursa Subesi Sekreteri
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ifad]r_] Girisimeiler Kurulu
Grup Disi Uyesi
Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Mehmet ARPACI Grup Ici | Yoktur
(Yonetim Kurulu Uyesi) Grup Dis1 | Atakule G.Y.O. A.S. lzrjlﬂrga};i;ﬂ%gﬁ;;i]lcra
Selahattin SERBEST Grup ici | Bursa Cimento Fabrikast A.S. -Buiilsrinsu Yonetim Kurulu
EJByE;%]ir)nS]Z Yonetim Kurulu (Izlr;zra:slgoé,u Teknik Universitesi (Kuzey Ogretim Gorevlisi
Grup Disi

Ozyegin Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Bahgesehir Universitesi

Ogretim Gorevlisi
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Ad1 ve Soyadi Gorev Aldig1 Sirketler Ustlendigi Gorevleri
Salim Can KARASIKLI Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(Ulilaégslir)nsnz Yonetim Kurulu H.Bayraktar Yatinnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ege Endistri Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
G Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
rup Dis1 §
Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Koza Polyester A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Grup Ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
EJByaeg;Iir)nsu Yonetim Kurulu Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar Su ve icecek A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Eren Bagimsiz Denetim A.S. q_/lsmb:)r F:”tn i:dGragt :
Grup Disi ornton Int. . - Partner
Borsaya Kote Ortakhk Yoneticileri .
Dernegi (KOTEDER) Yonetim Kurulu Baskam
Turkiye Korunmaya Muhtag¢ Cocuklar Yonetim Kurulu Baskan
Vakfi (KORUNCUK) Yardimcisi
Sektorel Dernekler Federasyonu L .
(SEDEFED) Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Grup Ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
EJBaeg;Iir)nsu Yonetim Kurulu Bogazici Varhk Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskam
¥ Grup Disi
Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti. Ortak

b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 5 toplanti gergeklestirmistir. Sermaye Piyasas

Kurulu’nun

(II-14.1)

sayih

Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya

iliskin  Esaslar

Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanaginm Yonetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 38 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim
Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun istirakiyle yapilmstir.
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d. Mevzuat hukiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f. Sirket aleyhine 814.445 TL tutarninda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami icin dava
karsihgr ayrilmistir.

g. Sirket’in yatinm damsmanhgr ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.

h. Cahsanlann sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler” bélumiinde yer verilmektedir.

i. Karsihkh istirakler

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay1

BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bolge Kur. ve Isl. 120.000.000 TL % 1,26

Kurucusu ve Isleticisi A.S.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden

Unvanm Cemtas Sermayesi istirak Tutan istirak Pay1

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 500.000.000 TL 288.634.639 TL % 57,73

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklarimn korunmasi ile ilgili
sirket politikalann ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, misteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Miisteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye c¢ikanlarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
doénem iginde glincel gelismeleri iceren calhismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢galisanlar bilgilendirilmektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalanna katihmi ve bu ydnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanms prosedurlere bagh olarak yuritilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlarin, gerekse tedarikgi ve miusterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlan ile insan kaynaklar politikalar
dogrultusunda yuritiulmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikas

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yodnetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, c¢ahsanlanin temel gorev ve sorumluluklart gibi hususlar kaynagin1 yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakal,
gerekse mavi yakali personelin haklarn ve cahsma kosullan, her hangi bir ayrnimcihk veya kotu
muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi iginde ¢ozilmektedir.

Sendikalh calisanlarla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikasi
arasinda Toplu is Sozlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalari ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin calisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis personeller ile ¢alisiimasi,
insan kaynaklan uygulamalarinin ana ilkeleridir. Ayrica, tum cahlisanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06.04.2012 tarih ve 2012/16 no’lu Ydnetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve cahisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini yukseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tanimlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢ahisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket ¢alisanlarinin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turlu karar ve is yonetim surecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasim saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde

yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak ydnlendirilir ve

bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri igin gesitli iletisim kanallarin kullamlabilmesine

uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlarn

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, dirustlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yuritilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantih olunan her turlt hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.
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C_

Calisanlar ve faaliyetler ¢ergevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
Ozgurluklerine saygih davranr.

GCahsanlar

a-
b-

|-
m-

Galisanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

Galhisanlann yasalarla taninmis olan her turli hakkin1 korunmasi temin edilir. Her ¢ahsaninin
0zIUik haklarimin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saghkh bir cahsma
ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

Galhsanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

Herhangi bir ¢ahisanin ayrimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizliklan vermesi kabul edilemez.

Herhangi bir ¢alisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklan vermesi kabul edilemez.

Calisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigini benimsemeleri ve korumalan beklenir.
Galisanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu cahsmak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durust ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykin hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yénetim’e bildirilmelidir.

Cahisanlar, Sirket’in yuruttugu is ve isyeri ile ilgili cikarlart korumak ve bu menfaate zarar verici
her turli davranistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda gahisanlar, Sirket olanaklarin kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davrams icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukumludir.

Gahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya ¢zel, devamh veya gecici, ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Cahisanlar yaptiklar gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukidmlalik ¢ahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukumlulukler yoninden esas ahinan kisisel, ailevi veya
yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlann dayanaklan olan belgeleri, insan Kaynaklarn Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimlidur.

Galhsanlarin ve is basvurusu yapan adaylann kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

Her cahisamn organizasyon ve sureclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat olarak gorilerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi

iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge dusirebilecek/maddi degeri yiksek), taraflari zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler cahsanlar tarafindan kabul edilemez.

Musteriler - Rakipler - Tedarikciler

Misteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, giivene dayal, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gergeklestirilmesi esastir.

Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.
Musterilere zarar verecek ve/veya onlar yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektdrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi beklenir.

Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.
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g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bélge / pazar /
musteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
¢ahisanlarin bu yollara basvurmalan engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullamimasinda sakinca goérilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolumler disinda hi¢ bir calisan, Sirket’i temsilen s6zlu ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclar pay ve menfaat sahiplerinin
azami duizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyac duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve glncellenmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yénetim Kurulu uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., cahsanlarim1 sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonillu olarak katilmalar konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi ¢ahismalarinda, hem is ortaklarimin calismalarinda g¢evreyi korumaya
azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklan ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. cahsanlan bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir.

Aynica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yukumltdurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kaybi olursa bu durum
olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GEMTAS gelecek nesiller igin ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup, celikhane elektrik ark

ocag1 ve pota ocag1 uretim sureglerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dokiim alma sireclerinde
yayilan tozlar da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m3/saat
kapasite torbal tip filtreler ile ¢evreye toz yayilmasi engellenmistir. Tirkiye demir c¢elik sektoriinde A
tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinc1 firmadir. Bu
yaklasim Cemtas’a 2000 yihnda Bursa Blylksehir Belediyesi tarafindan cevre oduli kazandirmistir.
Cemtas, Sanayi Kaynaklh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hiikimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Midirliginden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi
alinmis olup, 2017 yihinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhg1 tarafindan
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Stirekli Emisyon
Olcim Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yoénetmeligi geregince,
Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisansi icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yihnda Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda
Gecici Faaliyet Belgesi, 2017 yilinda Cevre Lisans belgesi almistir.
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GEMTAS, atik sularimi bdlgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Boélgesinde
artilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklann ise ilgili lisansh kuruluslara géndererek, ekonomiye geri kazandirilmasim
saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini énlemektedir.

Cemtas, 2021 wih itibanyla her wyil Surdurulebilirlik Raporu yayinlayarak cevresel, sosyal ve
ekonomik faaliyetlerini paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik élgim ve izleme cahsmalan, gevresel yatirnmlar, egitim
calismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir ¢cevre dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.

BOLUM IV _- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Gyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalan, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamistir.

Yonetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev sirelerini igeren tablo “Yénetim Kurulu” bashgi altinda
acgiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas Sozlesme madde 15 ve
16’da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar:
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uguncu bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Midir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinirr ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmast icin Sirket’in Gnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglarr icin
Sirket’in, gerekse dgtinctu sahislarin mallarr Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca bitin haklarr iktisap ve borclar1 kendi lzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi suresini asan sureler igin her nevi sézlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Ucuinct kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yiritilmesini ve denetimini Uclincl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.
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Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her turlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midarlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev siresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile goérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semas1 ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cergevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust dizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yonetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahnmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak tst diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizliginm ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gindem” YoOnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudir
tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi gin 6ncesinden toplantiya katilim igin
tyelere ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midir Asistam
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorust yansitan oylann bulunmasi
halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Oyelerine, Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde amlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, st
duizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 23.03.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig
Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Selahattin SERBEST (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Salim Can KARASIKLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.



CEMTAS

T AL A O AT

01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMINE AIT
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun cahsmalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket cahsanlaninin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolann, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcileri ile gerekli gorulen diger birimlerin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmas istendiginde s6z konusu
kuruluslarnin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatiimast komitenin gdzetiminde
yapilr.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordugi konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarn rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanmyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazili olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklanmn tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem iginde 5 toplanti gergeklestirmis olup, toplanti sonuglarini
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 16.01.2023 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 20.02.2023  (01.01-31.12.2022 finansal tablolarin  degerlendirilmesi), 27.04.2023
(01.01-31.03.2023 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 08.08.2023 (01.01-30.06.2023 finansal
tablolann degerlendirilmesi), 25.10.2023 (01.01-30.09.2023 finansal tablolann degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlarn
ile Faaliyet Raporunu 01.03.2024 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan  : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Fikret PAMUK (Yatinmer iliskileri B&lumii Yéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklan sunlardir;
Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklamr. Komite, varsa oneri
ve tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarnni iyilestirici dnerilerde bulunur.
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b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket c¢ahsanlarninca daha iyi anlasilabilmesi igin Ust yonetimle
koordineli olarak calismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu Uyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde lcretlendirmede
kullamlabilecek olgutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu lUyelerine ve (st diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerine

basvurabilir. Bu takdirde damsmanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite (yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili ddnem iginde 4 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarini
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 16.01.2023 (beyaz yakah personelin licret
zammi), 18.01.2023 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 15.02.2023 (bagis ve yardimlar
icin Ust simr belirleme), 21.02.2023 (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu-KYBF)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan  : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun goérusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhigim, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana

gelme olasiliklarimin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk dlgum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda

bir kez gézden gecirilmesi,

d) Risklerin o&l¢ulmesi, izlenmesi ve risk unsurlannin karar sireglerinde kullamimasina yonelik

olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas

gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yo6netimi politikalan ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve c¢ahsanlan tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalan yapar.

g) Komite gerekli gordugi hallerde toplanir, toplanti tutanaklar yazilh olarak saklanir. Toplanti

sonuglan bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamlImak suretiyle de gerceklestirilebilir.
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Komite, kararlanini Gyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglar, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yilhk
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarim Yonetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuglarim birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 16.01.2023 (2023 yih igin
sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 13.03.2023 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler), 15.05.2023 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler),
17.07.2023 (alacak sigortasi, risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler),
18.09.2023 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 27.11.2023 (risk yonetim,
i¢c kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler),

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 23.03.2023 tarih ve 2023/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’1n secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalar Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Uriin kalitesinin surekliligini saglamak ve tum alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasamn vasifh celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tanimlanmistir. Sirket blnyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yénetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN 1SO 50001:2018 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin
sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk
olarak 1999 yihinda alinmmstir. 2005 yihinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu
ISO/TS 16949 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) Is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007
yilinda ahnmistir. 2017 Yihinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara
gecilmistir. 2018 yi1h icerisinde 1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistem belgesi alinmistir.
2020 Yihinda TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite
sisteminden TS ISO 45001 sistemine gegisler basan ile gerceklestirilmistir. 2020 Yihinda ayrica EN
ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlarn akredite hale
getirilmistir.

2021 yih icinde cahsmalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
belgesi ahinmistir. Ayrica 2021 igerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI)
tarafindan olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazanilmistir.
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2022 Yihnda Deutsche Bahn AG yetkilisi tarafindan yapilan tetkik ile Deutsche Bahn AG igin
uretilecek vagonlarda (Urettigimiz denge cubuklarinin kullamlabilmesi icin Herstellerbezogene
Produktqualifikation (HPQ) belgesi ahnmstir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhhk, calisanlarin memnuniyetinin arttinlmasi, ¢evre ile
ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak ve ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 17 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlarnyla takip edilmektedir.

20. Ucret Politikas1

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkette ustlenmis olduklart gérev ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurularak karar verme sirecinde aldig1 sorumluluk, sahip oldugu bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari géz 6niine alinmaktadir. Sektérde bulunan diger sirketlerin Yonetim
Kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ayrica piyasa kosullarina uygun, Sirketin
strateji ve politikalarina dayah bir ticret belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretinde ise
Bagimsiz Uyenin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin (cretlendirme esaslan ve olgitlerinin belirlenmesinde ve icret
Onerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin yam sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alinmasini gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami icin gecerli olmak lzere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir ve ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ayhk sabit Ucretleri belirlenirken, Sirkette
Ustlenmis olduklan goérev, sorumluluk, tecribe, aldig1 risk, basar kriteri, bireysel performansi,
deneyim, yetkinlik gostergeleri dikkate ahnarak belirlenir. Kurumsal Yodnetim Komitesi Sirket igi
dengeleri korumaya cahsilarak, ulkenin ekonomik kosullan ve piyasada gecerli olan tcret politikalar,
ayn1 zamanda uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarin1 dikkate alarak, yasal yukumluluklere
uygun, Ucretleri belirler ve Yonetim Kuruluna o6neri olarak sunar. Yonetim Kurulu sunulan oneri
dogrultusunda her yil ayhk tcretleri belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve
teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust
Duizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis olup, tglinct bir kisi aracihgiyla da sahsi kredi,
lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen (cret ve benzeri menfaatler;

31.12.2023 31.12.2022

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 19.519.047 TL 16.920.933 TL




