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Degerli Arkadaglarim,

2011 yili Gemtag'imiz igin
tretim, satis, verimlilik ve sati
hasilati ve de karlilikta fevkalade
bagarili gegmigtir.

(elikhane ve haddehane
Gretimlerimiz, stoga fazla tiretim
yapmama amaclyla artinimamig,
ancak toplam Giretim satislanimiz
2010 yilina gore artig kaydetmistir.
Uretimde 2. kalite ve hurda malzeme ayrimlari
azaltilmig verimlilik arttinlmistir.

2010yilinda baglanilan TUBITAK-TEYDEB
(Teknoloji ve Yenilik Programlari Baskanlig)
destekli “kalinti kontrol” Ar-Ge proje
caligmalari 2011 yilinda da stirddiriimugtiir.
TEYDEB destekli “Denge Cubugu Uretiminde
Urtin Performansinin Arttinimasi” Ar-Ge
projesi 2011'de baglatilmistir.

2011 yilrilk giinleri Denge Gubugu Hatti
Uiretime gegmistir. Bu hatta yapilan yatinmiara
ilave olarak 2012'de kalip atolyesi yatirimi
planlanmistir. Uretim artisi ve dretimde
elastikiyet saglayacak ikinci pota ocag yatinmi
da bitirilerek Mayis 2011'de tretime alinmigtir.

2010 yilinda devreye aldigimiz Denge
Gubugu Hattina da malzeme hazirlayacak
kabuk soyma tesisimiz 2011°de bilhassa
yurtdis! siparislerle tek vardiya calisir hale
ge|m|§t|r Denge Gubugu Uretimi igin 15 ayri
ic ve dis firmalarla gortismeler devam
etmektedir. lveco (italya) ve Mercedes Benz
Tiirk A.S. ile otobiis ve kamyon igin denge
gubuklari goriismelerinde kayda deger
ilerlemeler kaydedilmigtir.

Iveco igin, 2 adet denge gubugu numunesi
yapiimig ve test igin Almanya'ya
gonderilmistir. Bunlardan birisine kig testi
yaplilacak ve sonra test makinasinda
dayaniklilik testi yapilacak, ikinci numunede
ise yolda dayaniklilik testinden gegirilecektir.

Mercedes, 11 Ocak'ta Gemtas'ta yerinde
denetim yapmis ve bizleri caligmalara devamla
basarili bulunmugtur.

Enflasyon gift haneli oldu ve 3 yilin
zirvesini gordu. 2011°de yillik TUFE %710.45
ve UFE %13,33 olarak gergeklesti. Euronun
devreye girdigi 2002 yilindan bu yana 10
yilda Almanya'da enflasyon % 17,7 iken
Yunanistan'da % 40,9, Ispanya'da % 28,
Italya'da % 24,9, Portekizin % 28,4,
Fransanin % 20,6 olmug ve toplam AB
Ulkelerinin toplam 10 yillik enflasyon orani
% 23,7 olmugtur. Enflasyonu yiiksek olan
lilkeler agin derecede borglanmiglardir ve
Euro krizi ortaya gikmistir. Goziim igin degisik
Oneriler izerinde durulmakta olup degdisim
icin kriz olma sarti Uzerinde durulmaktadir.
Eski Merkez Bankas! Bagkani Sayin Durmug
Yilmaz “zaman vermeyecegim ama, kriz ne
zaman son bulur yaniti 3-5 yildan agagi degil”
seklinde olmaktadir.

Tiirkiye 2011'de %8,5 biyime
yakalamigtir. i1k 9 aydaki %9,6 bilyimeden
bu degere gelmigtir. 2012 icin bilyiime de
%4 degerleri konusulmaktadir.

2011 otomotiv sanayii Gretimi icin
fevkalade basarili gegmistir. 2011'de otomobil
Uretimi %6 artarak 639.734 adet, ticari arag
Uretimi %12 artarak 549.397 adet olmugtur.
Taglt araglan %9 artarak toplam 1.189.131
adet olmugtur.

2012'de Tiirkiye'de otomotiv sanayiinin
%10 gibi daralabilecegi soylenirken bugline
kadar bu durum otomotiv yan sanayii
tarafindan pek hissedilmemistir. Siparislerde
bir azalma yaganmamaktadir. Ancak, her alici
stok seviyelerini gok yakinen kontrol altinda
tutmaktadir.

Bugtinler, yerli marka bir otomobil dretimi

tizerinde basarili olabilecegine
inandi§imiz bazi faaliyetler
yuriitimektedir. Aslinda G-20
ilkeleri igerisinde tek tlke
Ttirkiyemiz kendi yerli markasiyla
otomobil tiretmemektedir. Gliney
Kore ile ayni yillarda basladigimiz
otomotiv Gretim sertiveninde
aslinda gok da geg kalinmigtir.

Yerli marka otomobil dretimi
icin vasifli elik reticileri hazirdir. 1994
yilindan beri basarili bir sekilde ihracat yapan
yan sanayii de hazirdir. Ancak bu arada iki
onemli konuyu da dikkate almaliyiz, Birincisi,
once ve ivedilikle Tark Otomotiv Uretim
Sanayiinde yerli malzeme ve yerli parca
kullamimini arttirmaliyiz. Zira son yillar gelen
otomotiv tretimleri neredeyse yalnizca montaj
yapan bir sanayii haline geldi. Tipki 50 yil
oOnceki otomotiv montaj sanayii gibi. Ikincisi,
marka, otomotivde marka satmaktadir. Alicilar
otomabilin nerede tretildigiyle hig
ilgilenmeden marka satin almaktadirlar. Onun
igin yerli marka Uretimi yalnizca Tiirkiye igin
degil Dinya'ya satma igin diistinmeliyiz.

Avrupa'da bagta otomotiv ana sanayiileri
igin gerekli, gelik fiyatlari otomotiv yan
sanayiileri ile Eyldl, Ekim'de goriistilmeye
baslanildi. Vasifli gelik saticilar 2011
fiyatlarinin tizerine +30-40 Euro isterken,
alicilar da -30-40 Euro vermek
istemekteydiler. Kasim'da saticilar +10-20
Euro'ya alicilar da -10-20 Euro'ya indiler.
Uzun gdriismelerden sonra Aralik'ta +,-0 ile
bagdlandi. 2012 fiyatlar igin herkes 2011’in
ayni fiyatl seklinde telaffuz etmek yerine +,-
0 diye ifade ediliyor.

Biz, genelde Avrupa'da Almanya'ya gelik
satiyoruz. Bugtinler Almanya igin talep
azalmasinin 2012 yili birinci geyrek yerine
ikinci geyrekte olabilecegi styleniyor. Ancak
bugtinler herkes stok hesabini diinden daha
dikkatli yapmaya caliglyor.

SPK tarafindan 30 Aralik 2011 bizi de
yakindan ilgilendiren Borsa Sirketleri igin
Kurumsal Yénetim I1keleri Teblidi gikarild.

IIk Genel Kurulumuzda esas szlesme
degisikligi de dahil uygulayacagimiz esaslar
belirlendi. Bu teblig cercevesinde iki bagimsiz
yonetim kurulu iyesi de yonetimimize
katilacaktir.

Gemtagimiz 2011'de yaklasik 82 milyon
dolarlik ihracat gergekletirdi. Sarf malzemeleri
ithalatimiz ise (bunlar gogunlukla yurdumuzda
Uretimi olmayan elekrod, bazi refrakterler ve
ferro-alagimlar) yaklastk 8 milyon dolar olmug
ve dolayisiyla ihracatimiz ithalatimizin yaklasik
10 katr olmustur. Bu oran 2010'da da yaklasik
6 kat idi.

IMKB Borsasi 2011'de 1 yil boyunca
66.004'ten 51.266'ya gerileyerek % 22,3
deger kaybetmis, TL deger kaybi % 22,6
olmugken Gemtag'imizin hisse senetleri yilda
% 20,75 deger kazanmigtir.

2011 yili ekonomiyi sogutma politikas
gercevesinde hissettigimiz kredi maliyetlerinin
hissedilir bir sekilde artigl, ve exim kredilerinin
temininde kargilagilan zamaninda temin
edilememe gglikleridir.

2012 yili hepimiz igin ayagini yorganina
gore uzatma yili olacaktir. Krize kargl en giiglii
silah TASARRUF diyor, sektoriimiiz igin
2012'de iyimseriz ama temkinli olmaliyiz.

Hepinize 2012'de saglikli, basanl mutlu
gunler diliyorum.

Saygilarimla,

Nuri 0ZDEMIREL
Genel Miidtir

DAIRE TESTERE TEZGAH

KURULUMU TAMAMLANDI

Kabuk soyulmus malzemelerin boy kesme
islemleri igin “SOCO” marka (Taiwan)
“SA105NC” model tam otomatik daire
testere tezgahi, yiikleme ve bosaltma
magazinleri ile beraber E holline
kurulmus olup tezgahin testleri devam
etmektedir.

Kurulumu tamamlanan makinede @ 20
mm ile @ 80 mm arasindaki malzemeler,

minimum 10 mm
uzunlukta hassas
toleranslarda
kesilebilecektir.

Makinenin kesim
toleranslari;

1) 10 mm _ Kesim
Boyu _
boy toleransi: +/-
0.05 mm ~ +/- 0.1
mm

2) 150 mm < Kesim Boyu _ 300

mm igin boy toleransi +/- 0.1 mm ~

+/- 0.2 mm

3) 300 mm < Kesim Boyu _ 500
mm i¢in boy toleransi: +/- 0.2 mm
~+/-0.5 mm

4) 500 mm < Kesim Boyu _
mm i¢in boy toleransi: +/- 0.5 mm
~+/-0.8 mm

150 mm igin

1,000

PAYLASIM
TOPLANTISI

2011 yili paylagim toplantist bu yil da 28
Aralik Garsamba giindi yilbag! gekilisi ile
birlikte yapild.

Bu toplantida Genel Miidtirtimdiz Nuri
OZDEMIREL, galiganlarimiza GEMTAS'n
2011 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri ve
sonuglari, hedeflerimiz ve fiili durumlari
hakkinda gerek rakamsal gerekse igerigine
gbre detayli bilgiler verdi.

Ayrica 2011 yilinin GEMTAS igin bagarili bir
yil olarak gegmesi nedeniyle tim
calisanlanmiza gosterdikleri 6zveri ve
bagaridan dolay tesekkrlerini sunarak,
gelecek yil iginde ayni basarinin artarak devam
etmesini bekledigini soyledi.

GEMTAS'In 2011 yili faaliyetlerinin ve
sonuglarinin Genel Miiddirtimiiz tarafindan
bizzat anlatilarak paylagiimasi calisanlarimiz
tarafindan her zaman oldugu gibi
memnuniyetle karsiland.

MERCEDES BENZ TURK OSA DENETII

11 Ocak 2012 Garsamba giinii Mercedes
Benz Turk firmasinin denge cubugu hatti
kapsaminda firmamizda gerceklestirmis
oldugu denetime yan sanayi yonetimi
departmanindan Sn. Erkan OZBEY ve Sn.
Zimr(it TOZLU, satinalma departmanindan
Sn. Orhun BASARAN, maliyet planlama
departmanindan Sn. Erkan EROCAK, yan
sanayi degerlendirme departmanindan Sn.
Egemen DONAT, ar-ge departmanindan Sn.
Koray KILIGARSLAN ve Sn. Emre SEN
katildr.

CEMTAS denge gubugu hattinin gelecekte
DAIMLER AG ile yapacag bir calisma icin
yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan denetime, kargilikli firma tanitimlari
ile baglandi. Daha 6nce belirtilen

glindemdeki sirayla ilerlenen denetime
denge gubugu hat turu ile devam edildi.
Denge cubugu hat turu esnasinda

envanterimizde Uretim kaliplari yer alan bir
parcanin (iretim agamalari ziyaretcilerimize

gOsterildi. Bir tam giin boyunca siiren
denetim esnasinda satinalma, proje

..3-}‘

yonetimi, lojistik, kalite, tretim ve geligtirme

bolimlerimizin sorumlu yoneticileri ile

yapilan griismelerde streglerimiz ve

prosedtirlerimiz detayl olarak incelendi.

Yapilan OSA denetimi sonucunda denge

cubugu hattimizin Daimler AG ile calisilabilir
diizeyde olduguna karar verildi.

MERCEDES
BENZ TURK
ZIYARET]

18 Ocak 2012 tarihinde denge ¢ubugu
hatti kapsaminda Mercedes Benz Tiirk
firmasi yetkililerince diizenlenen ziyarete
otobiis satinalma departmanindan Sn.
Hiseyin GUNEY ve Otobiis yan sanayi
yOnetimi departmanindan Sn. Nuri
KOLEOGULLARI katildr.

Yapilan ziyaret esnasinda ticari olarak
anlasmaya varilan 5 adet otobis denge
cubugu referansinda ileriki siregler
hakkinda bilgi paylagiminda bulunuldu.
Envanterimizde Gretim kaliplari yer alan
2 adet referansta seri tiretime daha erken
gegilmesi planlanan projede, proje plani
ve (retimleri yapilacak kaliplarin
detaylar hakkinda gorismeler yapildi.

gonderildi.

VECO ILE GELISMELER

Diinya capinda 16 (ilkede bulunan 27 tretim tesisinde, hafif, orta sinif ve ar ticari
arag dretimi yapan IVECO firmasina, envanterimizde Gretim kaliplari yer alan denge
cubugu referansindan 2 adet numune Gretimi yapilarak Aimanya'daki ULM fabrikasina

Firma yetkililerinden alinan bilgilere gore numunelere, 13.400 km'lik kig testi ve 4.320
km'lik off road testi olmak tizere 2 asamali yorulma testlerinin uygulanacag belirtildi.

SUZU
ZIYARET]

Anadolu Isuzu firmasl ar-ge yetkilileri tarafindan gerceklestirilen ziyarete, ar-ge Sefi Sn.
Haluk ATASQY, ar-ge miihendisleri Sn. Erhan ASLAN ve Sn. Gaglar SONMEZ, kalite
miihendisi Sn. Baris KOCA ve ar-ge uzmani Sn. Stileyman SAYAR katildi. Denge gubugu
tesisimizin tanitim videosunun izlenmesi ile baslanan ziyarete fabrika turu ile devam edildi.
Vasifli gelik tretim tesisimizdeki tur esnasinda tiretimimizin bittin safhalari bastan sona
ziyaretcilerimize detayli olarak anlatildi. Vasifli gelik ve denge gubugu dretim tesislerimizde
dtizenlenen turdan sonra dzellikle gelik ve denge gubugu test laboratuarlarimizda detayli
olarak incelemeler yapan ziyaretgilerimiz ile ticari olarak anlasmaya varilan Novo-Gity marka
araglarin on ve arka denge cubuklarinin yorulma test kogullari hakkinda gortismeler yapild.
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BIZDEN HABERLER

YERLI IMALAT
380 TONLUK HIDROLIK I\/IAKAS

F o i

CGelikhane tretim hattimizda bulunan 45° 380 ton kapasiteli Hidrolik Makas,
kurulug agamasinda yurt digindan getirilmigtir.

Aradan gegen siire igerisinde ekonomik émriini doldurmasi sebebiyle yenilenmek
istenmig, yurt disindan alinan fiyatin gok yiksek oldugu gérdlmustr.
Dolayistyla yurt igi imkanlari ve imalat diistintiims, imalat projeleri Teknik
Biiro ve Gelikhane Mekanik Bakim-Onarim tarafindan izilerek, silindir b6limu
yurt |g|nde bir hidrolik firmasina, diger mekanik aksamlari fabrika imkanlari ve
imalat firmalarina yaptirilarak
montajl atolyemizde eksiksiz ol
tamamlanmus, teste miteakip yerine |
montaji yapilmis olup, yilbasindan 4
bu yana sorunsuz galigmaktadir.
Boylelikle tlkemizin dovizinin yurt
disina gitmesi onlenmistir.

Emegi gegen tim arkadaglara
tesekkir ederiz.

GELIKTE HIDROJEN
KONULU SEMINER

28.11.2011 tarihinde ODTU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Naci Seving’ in sundugu “Celikte Hidrojen” konulu
seminer Istanbul Swissotel’ de gergeklestirilmistir.

Seminere Gemtas Kalite ve Gelikhane bélimlerinden Caner Giiney, Metin
Yildiz ve R. Onur Karadag katilmigtir.

Sektorde bilgi paylasimi agisindan cok yararli gegen seminerin
organizasyonunu gerceklestiren Heraeus Electro-Nite firmasina Gemtas
olarak tegekkirlerimizi sunariz.

HEYECAN DOLU GUZEL BIR GUNE VESIL

- OLAN GELENEKSE

YILBASI GEKILISINE
ILGI BUYUKTO

yilbasi gekilisi 28.12.2011 Carsamba
glin0 gergeklestirildi.

Yeni yilin herkese 6ncesinde saglk
sonrasinda da bol sans ve mutluluk
getirmesini temenni ediyoruz.

Bulasik makinesi, klima, bilgisayar, LCD

ve LED televizyonlardan olugan biytk
ddllerimiz biyik bir merakla ve
heyecanla talinlilerini buldu.
Galisanlarimizi bir araya getirerek biraz
olsun eglendiren ve is ortamindan
uzaklastirma amagl diizenlenen
etkinligimiz tim arkadaslarimizla gizel
bir glin gegirmemize vesile olmustur.
Bu yilki gekilisimize destek veren basta BUYUK ODULLERI KAZANAN ANA SPONSORUMUZ KARATAS DEMIR GELIK
GEMTAS yonetimine, sponsor olan ARKADASLARIMIZ CEMTAS KIMTAS
tedarikgilerimize ve diger sirketlere Bulagtk makinesi: .
katkilarindan dolayr cok tesekkdir Emin Merig DIGER KONUK NAKLIYAT
ediyoruz. (Mekan/k Bakim Onarim) SPONSORLARIMIZ KUMAS
sl'l'rlna:l Giizelarsl ACARER METAL MARMACOR
iilent Giizelarslan .
oty ALMANYA TEMSILCIMIZ EA PO
40inch LCD TV: MESEK METAL
(Insan Kaynaklari) ALTINOGLU NAKLIYAT i
: SINTA
32inch LCD TV: AVEKS . -
Ramazan Kog SISTEM-AR BILGISAYAR
32 inch LED TV: BURHAN SOGUTMA TEKNIK GATI
Servet Menekse CANBOLAT :
(Kalite) TEKSAN ELEKTRIK
32 inch LED TV; o5 TURK METAL SENDIKASI
Ismail Akhulut CATAK MAKINA UGAR DOGALGAZ
(Mekanik Bakim) HABAS
Diziisti bilgisayar: HASTAC MAKINA VAR-EL KUNDURA
Metin Turan _ ¢ VET-ET
(Insan Kaynaklari) ILK-SAN REFRAKTER
4R
;@ TSE % o K-Q
7320 ISG - OHSAS TSE-ISO-EN TSE-ISO-EN
N 2000 BN, ton o
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BIZDEN HABERLER

ODUL
TORENI

2011 yili 2. altr aylik doneminde
onerileriyle fabrikamiza katkida
bulunan calisanlarimiza Gneri
hediyeleri 28/12/2011 tarihinde
yapilan Yilbagi Hediye cekilisi
dncesinde yapilan torenle verildi.

y . PERSONEL HABERLERI
O N ER' MURAT HALIL 0ZTURK

1971 Ankara dogumluyum. ODTU
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
mezunuyum. 15 yildir ana sanayi de
dahil olmak iizere otomotiv sektdriinde
calismaktayim.

Son 10 yillik siire zarfinda Tiirkiye ve
Avrupa'daki baglica arag reticilering
helisel yay ve denge gubugu tasarim
ve imalati yapan bir kurumda cesitli

yonetim kademelerinde gérev aldim.

RESIM YARISMASI SONUGLANDI

Yillardir GEMTAS Haber Biilteninde )
birbirinden giizel resimlerini NEBIZ_]

yayinladigimiz gocuklarimizin
sanatsal etkinliklere yonelik ilgilerini
biraz daha tegvik etmek amaciyla bu
yil ilk kez calisanlarimizin gocuklarinin
katilabilecedi yeni yil konulu bir resim
yarigmasi diizenledik.

Hepsi birbirinden giizel 21 resim
arasindan zorlukla yapilan segim
sonucunda ilk Uge giren resimler
belirlendi ve okullarin agtk olmasi
nedeniyle yarismada dereceye
girenlerin hediyeleri Genel
Mudriimiz tarafindan velilering
verildi.

2000-2011 Saat/Adam Egitim Durumlar

CGITIM

30 7
24 25 25
2011 yili egitim plani kapsaminda 25
gerceklestirdigimiz egitim faaliyetlerimiz |
sonucunda 2011 yili sonu itibariyle “
gesitli konularda toplam 8.088 saat 15 4
egitim gergeklestirerek, yil basinda
belirledigimiz 25 saat/adamlik egitim 10 7
hedefimizi 24,51 saat/adam olarak
gergeklestirmis bulunmaktayiz. °
0 - +— L

Yillar itibariyle egitim hedeflerimiz ve
fiili egitim durumlari yandaki grafikte
gosterilmistir.

ONERILER

31/12/2011 tarihi itibariyle calisanlarimiz
tarafindan verilen 6neri sayisi 506'ya
ulasmistir. Bu Gneri sayisiyla hem
toplam 6neri sayisi hedefimizi hem de
calisan bagina 1 6neri hedefimizi gegmis
bulunmaktayiz.

il Yili Yili Yili Yil

yilt ik Vit YihYih

B e=——HEDEF

2011 Yih Verilen Onerilerin Béliimlere Dagilini

Insan Kaynaklar
30}.; Cellkhane

Kalite 10%

6%
Haddehane
14%

Ayrica 506 Gneriyle Gneri sistemimizin
uygulanmaya basladi tarihten beri en
ylksek dneri sayisina da ulasmig
bulunmaktayiz. Degerli Gnerileriyle
sirketimize katkida bulunan tiim
arkadaglarimiza tesekkiir ediyoruz.

Elk.Bak.Onr
39%

el
7 Mek.Bak.Onr
28%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Yih

Adustos 2011’de denge gubugu
operasyonlarina katkida bulunabilmek
icin Bursa'ya yerlesmis ve GEMTAS
ailesine katiimis olmaktan dolay!
mutluyum.

ISMAIL TEKIN

1986 Yenisehir dogumluyum.
Askerligimi bitirdikten sonra GEMTAS
ailesinde 24.02.2011 tarihinde ise
bagladim.

Uludag Universitesi Endiistriyel
Kalipgilik MYQ 2009 mezunuyum.
Bekarim. GEMTAS ailesinde
galismaktan memnunum.

KEMAL IiLHAN

2011 yilinda Gelikhane Ving Operatorii
olarak askerlik doniist ige basladim.

Bekar olup, biitiin GEMTAS ailesine
saglik ve mutluluk dolu gunler,
islerinde bagarilar dilerim.

25

COCUKLARI OLAN GALISANLARIMIZ

Pazarlama Personelinden,
Mehmet CAGLAR'In bir erkek,

Haddehane Personelinden,
Selguk KURTBAS'in bir kiz

Yih

gocuklar diinyaya gelmistir. Bebeklerimize
aileleri ile beraber uzun ve saglikli bir
yasam diliyoruz.

VEFAT ve BASSAGLIGI

Bilgi-islem Personelinden
Nedim BOZKURT un ablasi,
Celikhane Personelinden

Tamer ELMAS’in annesi,
vefat etmislerdir.

Kendilerine Tanri’dan rahmet,
geride kalanlara bassaghd diliyoruz.
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BiZDEN HABERLER C=MTAS

= r—

i MR ST T

Resim yarlﬁnam iKiNCISi
DAMLA 0ZGUR
zel Bursa Kiltiir jkogretim

JOkulu3B
(Annesi: Aslihan Ozgiir - Mali isler)

YAYIN BILGILERI

Sahibi: Yayin Kurulu: Yazisma Adresi: Fabrika Adresi: E-mailler: Grafik-Baski: CAGRI

Cemtag A.S. adina | SUkri UNAL Organize Sanayi Bolgesi CEMTAS cemtas@cemtas.com.tr Rota Ofset Cemtas Haber Yayin

Genel Muddr Bagkan A.O.S. Bulvari No: 3 BURSA Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. sales@cemtas.com.tr Matbaacilik ve Ambalaj San. A. S. Kurulu sizi her tarld

Nuri ®ZDEMIREL Harun YESILYURT Tel: 0224 243 1230-2433403 | Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman pazarlama@cemtas.com.tr Tel  :0224 242 72 00 BURSA konuda yazmaya davet
Esra ATLAS Faks: 0224 243 13 18 Sénmez Bulvari No: 3 PK. 63 16159 satinalma@cemtas.com.tr Faks :0224 2419106 ediyor.
Ismail CAN BURSA/TURKIYE maliisler@cemtas.com.tr e-mail : Yazilarinizi her ayin 15'ine
Dilek SONMEZ YILDIZ Tel:  (+90 224) 243 12 30 (4 Hat) insankaynaklari@cemtas.com.tr info@rotaofset.com.tr kadar Yayin Kurulu
ggigﬁ gimiLTEPE Faks: (+90 224) 243 13 18 - 243 61 51 http://www.cemtas.com.tr Uyelerine verebilirsiniz.
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